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Referat 
 

 

Styringsdialog mellem Sorø Kommune og Vestsjællands Almene Boligselskab (VAB) 

Regnskabsåret 2023 

 

 

 

 

 

Dato: 5. februar 2025 

Lokale: Gl. Rådhus på Torvet, Sorø  

Tidspunkt: Kl. 10.00 – 12.30 

Fraværende:  

 

Deltagere 
VAB: 
Bestyrelsesformand Jørgen Malm 

Direktør Inge Nielsen 

Thomas Høtoft, Chef for teknik og byggeri 

Charlotte Grønlund, Chef for økonomi og udlejning 

 

Sorø Kommune: 

Økonomi- og Stabsdirektør Michael Christensen 

Jurist Janus Thygesen 

Sekretær Pia Düring Lausen 

 

Indholdsfortegnelse 

Pkt. 1: Velkomst  

Pkt. 2: Opfølgning på styringsdialogmøde den 12. december 2023 

Pkt. 3: Emner fra VAB 

Pkt. 4: Status på renoveringssager og nybyggeri 
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Pkt. 5: Beboerdemokratiet 

Pkt. 6: Boligsociale tiltag 

Pkt. 7: Opfølgning på styringsrapporterne for 2023 

Pkt. 8: Økonomi 

Pkt. 9: Fremtidsvisioner og -mål 

Pkt. 10: Næste møde 

Pkt. 11: Eventuelt 

 

1. Velkomst 
 

Janus Thygesen byder velkommen. 

 

Beslutning: 

Michael Christensen bød velkommen. Deltagerne præsenterede sig. 

VAB præsenterede boligorganisationen. 

 

2. Opfølgning på styringsdialogmøde den 12. december 

2023 

 
- Hvad er status på afhændelse af kraft/varmeværk i Dianalund. 

 
- Status på byggeskadesagen  

 
- Helhedsplanen i Ruds Vedby (skema c) 

 
Beslutning: 

Der arbejdes stadig på afhændelse af kraft/varmeværket til AffaldPlus. Der skal fore-

ligge en kommunal godkendelse før det kan ske. Der kan først søges om kommunal 

godkendelse, når der ligger en underskrevet købsaftale. AffaldPlus overtager driften af 

kraft/varmeværket pr. 1. maj 2025. De har de seneste to år varetaget driften i weeken-

der. 

 

Byggeskadesagen i afd. 301: Der er syn og skøn i gang. Voldgiftsynet kommer med en 

konklusion. VAB er i dialog med byggeskadefonden omkring arbejderne. Der er bl.a. 

tale om opfugtning på ydervægge og spørgsmål om sokler er lavet korrekt. VAB er 

trygge ved byggeskadefondens hjælp i sagen. Forhåbentlig ligger der en endelig kon-

klusion på denne side af sommerferien. Det er vigtigt for VAB at lejerne ved, at VAB er 

på deres side. 

 

Helhedsplanen i Ruds Vedby er udført med gennemgang og er ved at blive afsluttet. 

Skema C er under udarbejdelse. 
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3. Emner fra VAB 
 

På almenstyringsdialog har jeg nævnt afd. 301, 302, 303 og 320 som vi gerne vil 

vende med jer.  

 

301: Søndermarksvej/Engtoftevej – hvor vi har en byggeskade fra den gennemførte 

helhedsplan. 

302: Sømosevej/Lundtoftevej/Blomstervænget – hvor vi håber at opstarte en renove-

ring her i foråret.  

303: Enghaven/Lundtoftevej – hvor organisationsbestyrelsen har godkendt økonomi til 

en renoveringssag, men hvor vi endnu ikke har ført den i beboerdemokratiet.  

320: Doktorhaven – hvor vi har en byggeskade. 

 

Afhændelse af varmeværket til affald Plus vil jeg også gerne lige vende kort.   

 

Udover ovenstående vil vi gerne drøfte muligheden for alment byggeri i Sorø. 

 

Beslutning: 

Afd. 301: Gennemgået under pkt. 2 

Afd. 302: Opstartes med udførsel her i foråret 2025. Der er et godt samarbejde med 

byggeudvalg og afdelingsbestyrelse. Der er pt. lavet nødværgeforanstaltning. Har af-

ventet kommunal godkendelse.  

VAB kan ikke finde dokumentation på udskiftning af tage i 1997, så der må være tale 

om partiel udskiftning. VAB undersøger det nærmere.  

Afd. 303: Er behandlet på møde i organisationsbestyrelsen i 2021. Afd. 303 er ikke kørt 

igennem beboerdemokratiet endnu. VAB forventer en godkendelse fra afdelingen næ-

ste år. 

Afd. 320: Byggeskadefonden har fundet mangler, der er blevet udbedret inden de ud-

viklede sig til egentlig byggeskade. I en af længerne er indbygget en logger, der blandt 

andet måler fugtniveauet i konstruktionen. 

 

VAB er interesseret i at bygge på Pilegårdstrekanten i Dianalund, hvis kommunen 

overvejer, at der kan bygges alment på grunden. Sorø Kommune er en af VABs pri-

mære kommuner. I nogle af VABs afdelinger i kommunen, kan der være mulighed for 

at bygge yderligere, for eksempel en ekstra etage ovenpå. På den måde kan VAB 

både sikre de eksisterende afdelinger samt bidrage med flere almene boliger.  

 

Michael Christensen orienterede om, at der arbejdes med en bosætningsstrategi, som 

kommer i løbet af foråret. Han vil følge op på Pilegårdstrekanten. 

Michael Christensen oplyste, at Sorø Kommune overvejer, efter kommunalvalget 2025, 

at afholde temamøde med kommunens boligselskaber i første halvdel af 2026. VAB 

syntes det er en rigtig fornuftig ide. 
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4. Status på renoveringssager og nybyggeri 
 

Her ønskes en status på igangværende og kommende renoveringssager.  

 

- Afdeling 302 Dianalund 
 

- Afdeling 95 Æblehaven 
 

- Afdeling 76 Marielunden 
 

 

Øvrige renoveringsforhold kan drøftes. 

 

Henlæggelser til drift og vedligehold. 

 

Beslutning: 

Afd. 302. Drøftet tidligere. 

Afd. 95+76: er begge afsluttede og færdige 

Afd. 314 Grønningen er også færdig. 

 

Tilsynet gør opmærksom på, at henlæggelserne generelt er utilstrækkelige i afdelin-

gerne, hvorfor de skal øges. VAB er opmærksomme på det og er ved at udearbejde en 

henlæggelsesstrategi. 

 

Øvrigt tages under pkt. 8. 

 

 

5. Beboerdemokratiet 
  

Her ønskes en tilbagemelding fra VAB på beboerdemokratiets aktuelle tilstand.  

 

Beslutning: 

VAB oplyser der afdelingsbestyrelser i ca. 120 ud af 200 mulige. Der er kommet flere 

afdelingsbestyrelser i Dianalund end der var tidligere. 

Vedligeholdelsesreglementer skal rettes til. Der bruges mange ressourcer på beboer-

demokratiet. 

VAB arbejder med sammenlægning af afdelinger. Det er en stor proces. Det er svært 

at lægge afdelinger sammen i Sorø Kommune, da vedligeholdelsesstanden er så dår-

lig. Det er forsøgt at lægge tre afdelinger sammen, hvilket blev nedstemt på afdelings-

møderne, men VAB er anmodet om at fremlægge det til afstemning igen. 
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6. Boligsociale emner 
 

Hvordan fungerer samarbejdet med Sorø Kommune i forhold til anvisning af boliger. 

 

Er der aktuelt, eller ønskes der, i samarbejde med Sorø Kommune mfl. iværksat bolig-

sociale tiltag? 

 

Beslutning: 

Samarbejdet fungerer godt, så VAB er tilfredse. 

 

 

7. Opfølgning på styringsrapporterne for 2023 
 

Her kan drøftes konkrete forhold fra styringsrapporterne for 2023, der ikke er omfattet 

af andre punkter på dagsordenen.  

 

- Samarbejdet med Sorø Kommune 
 

- Udfordringer og indsatser som ønskes drøftet 
 

- Dispositionsfond 
 

- Arbejdskapital  
 

- Afdelinger med kritiske nøgletal  
 

- Effektiviseringer  
 

- Henlæggelser i forhold til benchmark  
 

 

Beslutning: 

VAB er tilfredse med samarbejdet med Sorø Kommune. Sorø Kommune er også til-

freds med samarbejdet. 

 

VAB ønsker inden en eventuel sag forelægges til godkendelse på afdelingsmøde, at 

der har været rettet henvendelse til tilsynet. 

 

I forhold til dispositionsfonden har bestyrelsen en strategisk tilgang til hvordan disposi-

tionsfonden anvendes. Der er en afgang på 10-12 mio. kr. om året, særligt til energire-

noveringer.  

 

Arbejdskapitalen er på 18 mio. kr. er tilfredsstillende. 

 



Sorø Kommune 

 
 

 

 

 
 
 

Sidenr.  6 

 
 
 

 
Kritiske nøgletal gælder primært henlæggelser til drift og vedligehold og henlæggelser 

til fraflytning. VAB er opmærksom på dette og er ved at øge henlæggelserne.  

 

Effektiviseringer, de røde afdelinger er plejecentre. Stenlille samt afd. 305 blev vendt i 

forbindelse med drøftelsen om effektiviseringer. Det er vigtigt for VAB at afdelingerne 

kan se hvad pengene går til. Der er stor fraflytningsprocent i afd. 305 (33 %), da lejen 

grundet store lejligheder er forholdsmæssigt høj. Lejerne flytter internt i boligselskabet. 

VAB har bevilget nye døre til afdelingen (305), hvor VAB dækker hele udgiften. Der ar-

bejdes i VAB også med strategisk indkøb 

 

VAB orienterede om deres nye driftssystem, hvor bygningsdele screenes og der laves 

oversigt over standen på bygningerne. Der udarbejdes vedligeholdelsesstrategi, lige-

som der arbejdes på en henlæggelsesstrategi. Målet er det skal være klar til når der 

laves granskningsrapport i 2027. 

 

8. Økonomi 
 

Her kan drøftes hvis der er forhold i revisionsprotokolatet, som der skal rettes opmærk-

somhed på. 

  

- Revisionspåtegning uden forbehold 
 

- Fokus på styrkelse af henlæggelser i forhold til DV-planer 
 

- Afdelinger med utilstrækkelige henlæggelser 
 

- Afdeling uden DV-plan 
 

- Afdelinger med utilstrækkelige henlæggelser ved fraflytning 
 

- Afdelinger med særlige udfordringer (se også punkt 3) 
 

- Afdelinger med underskud 
 

- Revisors gennemgang af interne kontroller og forretningsgange 
 

- Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision 
 
 
 

Beslutning: 

Henlæggelser drøftet tidligere. Både tilsynet og VAB er opmærksomme på de util-

strækkelige henlæggelser. 

 

Det er en fejl hvis det fremgår, at der er afdeling uden drift og vedligeholdelsesplan. 

VAB eftersender disse til tilsynet. 

 

VAB giver tilskud til afdelingerne ved dyre fraflytninger. 
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Afdelinger med udfordringer drøftet under pkt. 7. 

I afdelinger med underskud afdrages disse over tre år som de skal.  

 

Revisor havde ingen bemærkninger til de interne kontroller og forretningsgange. 

 

Forvaltningsrevision var der ingen bemærkninger til. Administrationsbidrag er på 4.950 

pr. bolig.  VAB opkræver ikke yderligere bidrag for nogen former for sagsbehandling, 

det eneste der opkræves udover administrationsbidraget, er ved individuelle råderets-

sager som kræver byggesagsbehandling i kommunerne.  

Vedrørende reguleringskonto i afd. 301. Der mangler tilsagn på hvad pengene kan bru-

ges til, men der arbejdes på det. 

 

 
 

 

9. Fremtidsvisioner og –mål 
 

Her kan drøftes VAB og Sorø Kommunes fremtidsvisioner og -mål på boligområdet.  

 

Beslutning: 

VAB har i forbindelse med direktørskifte holdt strategiseminar. På seminaret blev der 

kigget ind i de kommende år. VAB vil gerne bygge og vokse, men det skal være, hvor 

det giver mening.  

 

Screeningen der bliver lavet på bygningsdele, omfatter også asbesttage. VAB har 

overblik over afdelinger med asbesttage. VAB giver heads up ved kommende ansøg-

ninger om udskiftninger. 

 

 

10. Næste møde 
 

Aftale om punkter til opfølgning på næste møde indgås. 

 

Beslutning: 

Afd. 302 samt kommende huslejestigninger. 

 

Hvad er status på afhændelse af kraft/varmeværk i Dianalund. 

 
Status på byggeskadesagen i afdeling 301 

 
Helhedsplanen i Ruds Vedby (skema c) 
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11. Eventuelt 
 

Politisk temamøde om almene boliger i primo 2026. 

 

Beslutning: 

Temamøde med ny kommunalbestyrelse i starten af 2026. 

Styringsdialog afholdes gerne i november 2025 


