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Forord

Gennemfgrslen af det paedagogiske tilsyn i Sorg Kommunes dagtilbud har veeret preeget
af Corona. De farste tilsyn blev gennemfart i det tidlige forar 2020, og de sidste i april
2021.

Institutionerne har veeret praeget af situationen, og det ville derfor ikke veere rimeligt, at de
skulle bedgmmes i en hverdag, der slet ikke lignede den normale. Derfor er de sidste til-
syn farst gennemfart i foraret 2021.

| Sorg Kommune er der 11 kommunale institutioner fordelt pa 6 institutioner i omrade Syd
og 5 i omrade Nord, en puljeinstitution og 2 private institutioner. Alle kommunale institutio-
ner er integrerede og indskriver bgrn i alderen 3 — 6 ar. Puljeinstitutionen er, i lighed med
den ene af de private institutioner, en ren bgrnehave hvor den anden af de to privatinstitu-
tioner er en integreret institution med bade vuggestue og bagrnehave.

Denne rapport omhandler daginstitutionerne i Omrade Syd.

Sorg Kommune er en forholdsvis lille kommune med fa dagtilbud, og der er et teet samar-
bejde mellem omradeledere, paedagogiske ledere og fagcenteret om dagtilbuddenes drift,
udvikling og peedagogiske praksis. Det betyder, at det psedagogiske tilsyn kontinuerligt
suppleres gennem fagcenterets medarbejdere og ledelses indgaende kendskab til hver
enkelt institutions forcer og udfordringer. Det teette samarbejde skaber pa den ene side
grundlag for udvikling og feelles retning men forudseetter samtidig, at de tilsynsfgrende
kontinuerligt har opmaerksomhed pa dobbeltrollen som bade sparringspartner og kontrol-
lant i forhold til at sikre, at retningslinjer pa omradet bliver fulgt.

| det falgende vil tilsynets grundlag savel som rammen for de paedagogiske tilsyn i Sorg
kommune blive praesenteret. Rapporten afsluttes med vurdering og bedgmmelse af dagtil-
budsomradet.

De peaedagogiske tilsyn er gennemfart af to tilsynsfgrende fra Fagcenter Bgrn og Familier,
en paedagogisk konsulent og en udviklingskonsulent.
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Afsnit 1

1. Lovgrundlag og Sorg Kommunes rammer for paedagogisk tilsyn

Lovgrundlaget

Ifalge dagtilbudsloven skal kommunerne fare tilsyn med dagtilbuddene. Tilsynet indgar
som et led i kommunernes forpligtelse til at sikre og udvikle kvaliteten pa dagtilbudsomra-
det. Dagtilbudslovens 8§ 5 fastleegger, at kommunalbestyrelsen skal fare tilsyn med indhol-
det af dagtilbuddene efter dagtilbudsloven, herunder at den paedagogiske praksis lever op
til lovens formalsbestemmelser og til de mal og rammer, som kommunalbestyrelsen selv
har lagt efter dagtilbudslovens § 3.

Kommunalbestyrelsen skal fastlzegge rammerne for tilsynet, og i vejledningen til dagtil-
budsloven udfoldes disse bestemmelser i en raekke punkter, hvoraf nogle er udformet som
"skal’bestemmelser og andre som "bgr’bestemmelser. Samlet set giver lovgrundlaget
imidlertid den enkelte kommunalbestyrelse udstrakt frihed til selv at fastleegge, hvordan
det paedagogiske tilsyn udmgntes.

Kommunalbestyrelsen skal offentliggare rammerne for tilsynet.

Sorg Kommunes rammer for paedagogisk tilsyn
Det paedagogiske tilsyn tager udgangspunkt i Dagtilbudsloven, Sorg Kommunes Bgrn og
Ungepolitik og den styrkede leereplans 5 centrale elementer:

e Barnesyn

e Dannelse og Bgrneperspektiv

e Leg

e Leering

e Bagrnefaellesskaber.

Arbejdet med at sikre dagtilbud af hgj kvalitet tilretteleegges og gennemfares af en bred
aktgrgruppe. Det paedagogiske tilsyn er derfor et veerdifuldt element i at styrke styring, le-
delse, meningsfeelleskaber og praksis og ikke mindst dialogen blandt politikere, foreeldre,
barn, fagcenter, ledere og peedagogisk personale om, hvordan kvaliteten af dagtilbud i
Sorg Kommune kan udvikles og sikres.
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Kvalitet i dagtilbuddene males pa flere parametre:

Struktur

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den psedagogiske praksis arbejder inden for,
og som er pavirket af gkonomi, organisering, ledelse m.m. i dagtilbuddet. Det er fx dagtilbuddets fysiske
rammer, normering og gruppestarrelse.

Proces
Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relatio-
ner mellem bgrn og voksne og gennem leeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog. Proceskvalitet omfatter
ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg
og leering

Resultat

Resultatkvalitet handler om, hvad bgrnene far ud af at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa laengere sigt. Det
geelder bgrns trivsel, leering og udvikling og dannelse.; bgrnenes sociale kompetencer, motoriske udvikling
og formaen, kognitive feerdigheder, sproglige kompetencer, kreative kompetencer og skoleparathed.

Sorg Kommunes paedagogiske tilsyn er generelt baseret pa en fortlgbende dialog mellem
forvaltning, omradeledere og paedagogiske ledere om, hvordan de opfylder og omsaetter
dagtilbudslovens bestemmelser og de kommunalt fastsatte politikker og indsatsomrader.
Det Igbende tilsyn fungerer via det daglige samarbejde og den personlige kontakt mellem
forvaltning og institutioner, primaert samarbejdet mellem forvaltningens ledelse, ansatte,
omradeledere og de paedagogiske ledere. Dertil kommer den madevirksomhed, der eksi-
sterer mellem forvaltning og ansatte i form af tveerfaglige samarbejder, MED-struktur, kur-
susdeltagelse, samarbejde med bestyrelser og med de faglige organisationer.

De private daginstitutioner indbydes til et arligt dialogmgde med forvaltningen og deltager i
to arlige feelles ledermgder sammen med omradelederne og de psedagogiske ledere af de
kommunale institutioner.

Der gennemfgres anmeldt paedagogisk tilsyn i dagtilbud hvert andet ar. | Sorg Kommune
er det en paedagogisk konsulent og en udviklingskonsulent i Fagcenter Bgrn og Familier,
der udfgrer tilsyn i dagtilbuddene. Efter gennemfart tilsyn i alle institutioner orienteres Bgr-
ne- og Undervisningsudvalget om resultaterne af tilsynet og tilsynsrapporter for hvert om-
rade offentliggares pa Sorg Kommunes hjemmeside.

Uanmeldte paedagogiske tilsyn
Uanmeldt tilsyn gennemfgres i forleengelse af det anmeldte tilsyn i de tilfeelde, hvor det
anmeldte tilsyn har givet anledning til pataler. Der ud over gennemfgres uanmeldte tilsyn,
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hvis Fagcenter Bgrn og Familier modtager information om uhensigtsmeessige forhold i et

dagtilbud.

Dagtilbuddets ledelse vil blive orienteret om baggrundet for det uanmeldte tilsyn, og i selv-
ejende og private dagtilbud, puljeordninger og private pasningsordninger vil bestyrel-

sen/ejeren ligeledes blive orienteret.

Der vil blive udarbejdet et notat, der bade indeholder den information, Fagcenter Bgrn og
Familier har modtaget, og resultatet af det uanmeldte tilsyn.

Fagcenter Barn og Familier er forpligtet til at undersgge og falge op pa informationer om
kritisable forhold, uanset om informationerne kommer fra andre forvaltninger, ansatte i
kommunen, brugere, paragrende eller andre personer.

2. Mal og formal

Mal med det peedagogiske tilsyn

Det peedagogiske tilsyn skal, ud over at sikre at
Dagtilbudsloven og de kommunalt fastsatte méal og
rammer efterleves, fungere som et veerktg;j til at
understgtte kvalitetsudviklingen i Sorg Kommunes
dagtilbud.

Tilsynet er en del af en sammenhaengende indsats,
hvor det feelles laeringssyn, de psedagogiske leere-
planer, foreeldretilfredshedsundersggelser, bgrnein-
terviews og det paedagogiske tilsyn danner et feelles
grundlag for et fortsat fokus pa kvalitet og udvikling
af det samlede dagtilbudsomrade.

Ambitionen er, at tilsynet:

e Skaber veerdi for dagtilbuddene — bgrn, for-
&ldre og medarbejdere

e Skaber et samlet overblik over kvaliteten i
Sorg Kommunes dagtilbud

e Udmgntes i en brugbar vejledning for fag-
center og dagtilbuds arbejde med kvalitets-
udvikling

e Skaber afsaet for dialog mellem bgrn, foreel-
dre, politikere, ledelse og medarbejdere om

Formal med det paedagogiske tilsyn
Det paedagogiske tilsyn skal:

e kontrollere, om dagtilbuddet udmgnter lov-
givningens bestemmelser

e kontrollere, om dagtilbuddet lever op til de
kommunalt fastsatte politikker, indsatsomra-
der og mal

e kontrollere, om dagtilbuddets ansatte i deres
paedagogiske praksis arbejder ud fra de
mal, der er for dagtilbuddet og for det sam-
lede dagtilbudsomrade

e kontrollere, at det serviceniveau og den kva-
litet, kommunalbestyrelsen har vedtaget for
dagtilbudsomradet overholdes

e vurdere, om dagtilbuddet er et sted, hvor
barnene respekteres, trives, er trygge og
glade for at veere, og om bgrnene mgdes
med respekt og forstaelse

e vurdere, om dagtilbuddet er egnet i forhold
til malgruppen, herunder fysisk indretning,
det paedagogiske indhold og de sikker-
hedsmaessige forhold

e vurdere, om der arbejdes inkluderende i
henhold til de 10 paedagogiske pejlemaerker

o kontrollere, at personalet i daginstitutionerne
har de ngdvendige kvalifikationer til at vare-
tage de opgaver, der ligger i institutionen,
herunder at der er en hensigtsmaessig for-
deling mellem paedagoger, paedagogiske
assistenter og pseedagogmedhjeelpere

e danne grundlag for at drgfte udviklingsmu-
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kvalitet i Sorg kommunes dagtilbud ligheder for dagtilbuddets psedagogiske ar-
bejde

o sikre, at dagtilbuddets ansatte er opmaerk-
somme pa, hvordan de minimerer risikoen
for seksuelle og andre overgreb pa bgrn i
dagtilbuddet

o sikre, at loven om rggfri miljger overholdes

e skabe grundlag for at drgfte med ledelse,
medarbejdere og foreeldre, hvilke padago-
giske tiltag, det er vaesentligt at have saerlig
opmeaerksomhed pa i fremtiden.

3. Procedure for tilsyn, metode og dokumentation

Det paedagogiske tilsyn er en proces inddelt i tre niveauer:

Inden tilsynet Under tilsynet Efter tilsynet

Inden tilsynet

Inden tilsynet har fagcenteret udsendt et tilsynsskema til hver institution. Tilsynsskemaet
indeholder en reekke spargsmal, som den paedagogiske leder skal besvare. Spgrgsmale-
ne forholder sig til bade struktur-, proces- og resultatkvalitet i den psedagogiske praksis og
har det formal, ud over at fungere som de tilsynsfgrendes forberedelse, at lederen — gerne
i samarbejde med medarbejdere og foraeldrerad — reflekterer over institutionens forcer og
udfordringer. Det besvarede tilsynsskema returneres til tilsynsfarende i god tid inden det
egentlige paedagogiske tilsyn.

Under tilsynet

Hvert tilsyn varer straekker sig over 3 — 4 timer, afhaengigt af institutionens starrelse og
varetages af en psedagogisk konsulent og en udviklingskonsulent i Fagcenter Bgrn og
Familier.
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Tilsynet er inddelt i tre elementer:

~

e de tilsynsfgrende far en rundvisning af enten bgrn, medarbejder eller
leder. Institutionen bestemmer selv, hvem der star for rundvisningen.

Rundvisning

J

1
e De tilsynsfgrende bevaeger sig pa egen hand rundt i institutionen og

observerer den paedagogiske praksis ud fra de tre kvalitetsparametre -

0)5 0 -dle)al  struktur, proced og resultat
J

¢ Tilsynet afsluttes med et dialogmpde med deltagelse af peedagogisk )
leder, medarbejderrepraesentanter og reprasentanter for
foreeldrerad/foraeldrebestyrelse. her gennemgas besvarelserne i

DIt anely  tilsynsskemaet og de observationer, tilsynsfgrende har foretaget under

tilsynet. )

Efter tilsynet
Den paedagogiske konsulent udarbejder en tilsynsrapport, som underskrives af paedago-
gisk leder og omradeleder.

De tilsynsfgrende afholder et feellesmade i hver institution med deltagelse af medarbejdere
og foraeldrerad, hvor tilsynsrapporten fremlaegges. Foraeldrerad og medarbejdere opfor-
dres til at komme med forslag til handleplaner pa baggrund af rapporten. Peedagogisk le-
der og omradeleder udarbejder efterfalgende eventuelle handleplaner, som sendes til den
paedagogiske konsulent. Handleplanerne indgar i den samlede tilsynsrapport for omradet.
Pa grund af Corona har dette ikke pa nuveerende tidspunkt vaeret muligt at gennemfare i
tilsynet 2020/2021.

Tilsynet afrundes med en samlet tilsynsrapport for hvert dagtilbudsomrade. De private og
selvejende institutioner har selvsteendige rapporter. Tilsynsrapporterne forelaegges Bgrn
og Undervisningsudvalget til godkendelse, hvorefter de offentligggres pa Sorg Kommunes
hjemmeside.
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Afsnit 2

1. Daginstitutioner i omrade Syd

Omrade Syd bestar af 6 institutioner, hvoraf den 6., Alsted-Fjenneslev Barnehus, er til-
kommet pr. 1. april 2021. De 6 institutioner er:

Grgnnegarden, Skeelskarvej 1, 4180 Sorg

Holberghaven, Holbergsvej 21, 4180 Sorg

Krongarden, Krongardsvej 1, 4180 Sorg

Magdalene Haven, Abildvej 1, 4180 Sorg

Villa Villakulla, Pileveenget 1, 4180 Sorg

Alsted-Fjenneslev Bgrnehus, Margrethevej 1, 4173 Fjenneslev

Omréadet beskriver i den paedagogiske leereplan:

| Sorg Kommunes dagtilbud vil vi medvirke til dannelse af nye samfundsborgere ved at
bibringe bgrnene viden om ansvar, rettigheder og demokrati og inspirere til stillingtagen og
deltagelse.

Barn og unge skal indga som aktive medspillere i samspil med civilsamfundet i sin helhed.
Det er Sorg Kommunes overordnede mal, at hvert barn og ung efter bedste evne bliver i
stand til at tage vare pa sit eget liv som voksen.

Udgangspunktet for at veere barn og ung i Sorg Kommune er individets udvikling inden for
feellesskabet. De ansvarlige for dette er foraeldre, netveerk og fagprofessionelle — det vil
sige alle omkring barnet og den unge.

Omrade Syd i den sydlige del af Sora Kommune bestar af Krongarden og Grgnnegarden
pa Frederiksberg, Holberghaven i centrum samt Magdalenehaven og Villa Villakulla i Pe-
dersborg. Alle 5 huse er 0 - 6 ars institutioner.

Omrade Syd er kendetegnet ved bade at have gje for feellesskabet og plads til forskellig-
hed i samspillet mellem de 5 huse.

Med inddragelse af alle medarbejdere har vi udarbejdet en vision, der har veeret med til at
skabe samhgrighed, samtidig med at den har givet os en retning for vores samarbejde.
Dette kommer blandt andet til udtryk ved, at vi har forskellige faglige ERFA-grupper pa
tvaers af husene, ligesom vi to gange om aret har faelles udviklingsmgder. Begge tiltag gi-
ver os mulighed for at dele viden og gge kendskabet til hinandens huse og arbejdsgange.
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Pa ledelsesniveau har vi udviklet feelles retningslinjer og kompetenceudviklingsplaner. |
alle huse er der ansat ’faglige fyrtarne”, som skal vaere medskabende og sikre implemen-
teringen af de styrkede laereplaner sammen med den paedagogiske leder.

2. Vurdering og bedgmmelse

Der har veeret gennemfgrt anmeldt paedagogisk tilsyn i Omrade Syds 5 oprindelige institu-
tioner. Den 6. institution i omradet, Alsted-Fjenneslev Barnehus, er kommet til den
1.4.2021, og indgar derfor ikke i den samlede tilsynsrapport.

Det vurderes, at Omrade Syd praktiserer i overensstemmelse med lovgivningen pa
dagtilbudsomradet samt de kommunale retningslinjer.

Tilsynet viser et generelt velfungerende dagtilbudsomrade med hgj faglighed og et velfun-
gerende og ligeveerdigt ledelsessamarbejde. Der ses et solidt selvsteendigt psedagogisk
ledelsesarbejde, udfart pa grundlag af omradets og Sorg Kommunes feelles grundlag for
dagtilbud. Omradet opleves saledes som ét sammenhasngende dagtilbud i forhold til mal
og metoder for psedagogisk praksis.

Der er generelt i omradet stor fokus pa fagligt velfunderede medarbejdere med evner til
operationalisering af politikker, retningslinjer og paedagogfaglig interaktion i henhold til den
styrkede laereplan.

Der arbejdes i omradet generelt med fokus pa de 5 centrale elementer i den styrkede lge-
replan; Bgrnesyn, Dannelse og Barneperspektiv, Leg, Laering og Bgrnefeellesskaber.

Fordeling af uddannede og ikke uddanende medarbejdere for det samlede Omrade Syd:
Andel paedagoger: 0.61
Andel andre: 0,39

Omrade Syd har den 1.4.2021 indlemmet den selvejende institution, Rgde Kors Bgrnehus
(nu Alsted-Fjenneslev Bgrnehus) i omradet. Pa bagrund af processen med kommunalise-
ring af Alsted-Fjenneslev Bgrnehus og den internt i bgrnehuset uro og usikkerhed, det har
medfart, er det i fagcenter Bagrn og Familier besluttet, at der IKKE gennemfgres anmeldt
paedagogisk tilsyn i institutionen i 2020/2021, da dette ikke vil kunne give et retvisende
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billede af institutionens samlede habitus. Tilsynet vil blive gennemfart i efteraret 2021. Der
har i forbindelse med kommunaliseringen vaeret gennemfart en reekke u-anmeldte tilsyn i
institutionen, og der har veeret et teet samarbejde mellem institutionens ledelse, fagcenter
og omradeleder med henblik pa udvikling af den paedagogiske indsats og barn og medar-
bejderes trivsel, hvorfor der er fuldt overblik over institutionens forcer og udfordringer og
de ngdvendige indsatser.

3. Tilsyn i de enkelte institutioner

Villa Villakulla

C

Tilsynsskabelon for Sorg Kommune
Tilsyn gennem dialog

I

Skemaet udfyldes og returneres til tilsynsfarende pa mail: uspa@soroe.dk senest 7 dage fer det planlagte
tilsynsbesgg.

Dato: 25-02-2020

Institutionens navn: Villa Villakulla

Tilsynsfgrende konsulent: Ulla Spangsberg - Dianna Britt Hgjgaard
Institutionsleder: Lonnie Ziebell

Medarbejderrepraesentant: Nadja Kamper

Andre: repraesentant fra foraeldreradet: Susanne Engel Lauritzen og Kamilla Dansgaard

Strategier/politikker
Er medarbejderne bekendt Medarbejderne er bekendt med diverse politikker og strategier i Sorg
med Sorg Kommunes politik- kommune.


mailto:uspa@soroe.dk

ker/strategier omkring:

e Bgrne- og Ungepolitik

e Beredskabsplan for
vold og misbrug

e Vision 2022

e Steerke bgrnefeelles-
skaber, herunder de
paedagogiske pejle-
meerker
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Politikker og strategier er tilgaengelige pa S-drev og medarbejderne er
bekendt med at der pa Findus findes samarbejdsrum og yderligere
tilgeengeligt materiale.

Medarbejderne opdateres Igbende bl.a. via Findus og pa personale-
mgde.

Medarbejderne har faet en PIXI-udgave der kort beskriver relevante
politikker.

Pa seneste FUM made blev ny beredskabsplan for vold og misbrug
gennemgaet.

| det daglige er arbejdet med de paedagogiske pejlemaerker tydeligst.

Hvilke kurser/efteruddannelse
har personalet deltaget i det
sidste ar?

Januar 2019 fik alle opdateret livredende farstehjzaelp.

2 medarbejdere samt paedagogisk leder startede i dec. 19 uddannelse
som faglige fyrtarne.

2 medarbejdere har gennemfgrt 5 dages Marte Meo kursus

2 medarbejdere og paedagogisk leder startede Marte Meo - 5 dages
kursus i januar 2020

1 medarbejder har taget AMR uddannelsen

1 medarbejder har taget MED uddannelsen

Fremtidigt gnske:
e Paedagogmedhjeelper pa peedagoguddannelse
e Diplom — vejleder for pesedagogstuderende

Hvordan ser institutionens
sygefraveer ud?

Vores sygefraveer er generelt lavt. Dog har vi haft en langtidssygemel-
ding

1 medarbejder er blevet opereret i begge haender af 2 omgange, med
hver 2 mdr. fuldtid eller deltidssygemelding.

Ydermere har vi en medarbejder med § 56 som har haft lidt mere fra-
veer end hun tidligere har haft.

@vrige tilsyn

Har institutionen i det forlgbne
ar haft falgende tilsyn:

e Brandtilsyn

e Legepladstilsyn

Brandtilsyn: ja- januar 2020

Legepladstilsyn: ja- maj 2019
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e Bygningstilsyn

o  @konomisk tilsyn

e Tilsyn via lokal APV

e Tilsyn med levneds-
midler

e Hygiejnetilsyn

Bygningstilsyn: ja (Mikael Gangsted)

@konomisk tilsyn: Der er lgbende budgetopfglgning med den admini-
strative medarbejder flyver der kommer i huset.

Tilsyn via lokal APV:

Der er lavet handleplaner pa stgj i visse tidsrum, samt rod/ laeringsmil-
jaer.

| forbindelse med udvidelsen af vuggestuen/ nye stuesammensaetnin-
ger er der lavet dialogiske APV med de stuer der har veeret involveret.

Tilsyn med levnemidler: nej

Hygiejnetilsyn: nej, men AT spurgte ind til vores brug af desinfektion af
puslepuder. Dette medvirkede til en aendring i brugen, sa spritten
sprayes pa et stykke papir og derefter aftgrres puden, i stedet for at
spraye spritten direkte p& puden, og dermed have risiko for at blive
udsat for dampene fra spritten.

Lovbestemmelser og kommunale rammer:

Hvordan sikrer | jer at alle
barn udvikles Igbende?

I villa Villakulla har der det seneste halvandet ar veeret fokus pa at
optimere den paedagogiske planlaegning netop med henblik pa at sikre
alle bgrns Igbende udvikling.

o Padagogisk leder har skabt en ramme for tid til planleegning

e | arbejdet med omrade syds p&l skemaer gges fokus pa pae-
dagogisk refleksion.

e BAade vuggestue og bgrnehave er Igbende blevet omstrukture-
ret hvor fokus har veeret pa at skabe miljger/grupper der tilgo-
deser udvikling i bgrnegruppen i samspil med hinanden

e Vi har gget fokus pa leeringsmiljger

Vi har gget fokus pa de udviklingsbetingelser vi stiller til radighed i
hverdagssituationer.

o | forhold til det enkelte barn og bgrn i udsatte positioner anven-
der vi de redskaber vi har til radighed i form af sprogscreenin-
ger, udviklingsbeskrivelser, Marte Meo forlgb, daglig dialog
med foraeldrene og tveerfagligt samarbejde.

Hvordan sikrer | jer at alle
bgrn trives?

Vi er opmaerksomme pa at trivsel og leering gar hand i hand og i forhold
til det enkelte barns trivsel er forseldrene en taet samarbejdspartner.
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Den daglige dialog kan handle om alt lige fra det praktiske om sgvn og
kost til den falelsesmaessige trivsel hvor vi stiller os til radighed med
sparring og vejledning til foreeldrene.

| det daglige er vi lyttende i forhold til foreeldrene nar der fx er sendrin-
ger eller andre udfordringer i hjemmet.

De tveerfaglige konferencer er faste hver fierde uge og vi oplever at
konferencerne er et steerkt og professionelt redskab der er anvendelige
og gavnlige for samarbejdet omkring barnet.

Vi fglger procedure i forhold til bekymringer om vold eller misbrug
hjemmet.

Hvordan kan man se Sorg De paedagogiske pejlemeerker er en stor del af vores paedagogiske

Kommunes veerdier hos jer? praksis og kernetilgang til hinanden, bgrnene og deres foreeldre.

e Pejlemaerkerne reflekteres ind i planleegningen nar P&L skema

Hvordan arbejder | med de anvendes.

peedagogiske pejlemaerker? e Visikrer at nye fastansatte medarbejdere kommer p& temadag
om pejlemeerkerne.

e Vianvender bgrnepejlemaerkebogen i praksis

e Vihar besgg af omradebestyrelsen (marts 2020) der fremlaeg-
ger ideen bag foreeldrepejlemeerkerne.

Institutionens paedagogik

Hvad er | seerlig optaget af i Vi er fortsat optaget af at sikre et godt psykisk arbejdsmiljg i personale-
jeres institution? gruppen der sikrer at der er et fagligt og professionelt fokus pa kerne-
opgaven:

e Faglig optimering (Temadage: Laeringsmiljger, Marte
Meo) omstrukturering af personalemgder, fokus pa
faglig dialog der gger det feelles fagsprog.

e Inklusion — vi arbejder for at de bgrn der starter i Villa
Villakulla bliver i villa VillaKulla (faglighed, rummelig-
hed, paedagogisk justering)

e Stgrre anvendelse af Marte Meo

e Klima og natur. Vi gnsker i hgjere grad at veere "gren-
ne” og udnytte vores gode udendgrs faciliteter.

Hvad kendetegner jeres insti-
tution? Villa VillaKulla oplever at antallet af barn og familier i udsatte positioner
er stigende.

Det betyder at vi har en stor blandet foreeldregruppe hvor yderpunkter-
ne er fattigdom til ressourcesteerke familier hvilket bgrnenes generelle
forudseetninger beerer preeg af.

Hvad er | seerlig gode til? Vi er gode til at samle grupperne af barn pa trods af forskellige forud-
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seetninger.

Vi har langsomt beveeget os i en retning med mere aldersopdelte grup-
per og oplever at bgrnenes udvikling og trivsel er gget markant i sam-
spillet med jeevnaldrene bgrn.

Vi er gode til at regulere i forhold til hvad der passer til det enkelte barn
netop i forhold til at se rundt om hele barnet i forhold til de aldersopdel-
te grupper. Vi medteenker fx udvikling og vi har foreeldrene og gerne
det tveerfaglige team med.

Vi er gode til:
e Atinkludere alle bgrn
e Forzeldresamarbejde
e Tveerfagligt samarbejde
o forandringsprocesser

Lzereplan og laeringsmal

Leeringsmal
Hvordan skaber | leeringsmil-
joer, der understgtter alle Vi er stadig udfordret i forhold til leeringsmiljger. | det sidste ar har vi
barn? haft fokus pa emnet ved:
e Paedagogisk dag med litteratur — oplaeg og praksis
e Omstrukturering af stuer der har givet andre muligheder for lge-
ringsmiljger
e Oprydning
o Stgrre fokus pa de udearealer vi har — hvad kan vi bruge dem
til?
Der skal fortsat arbejdes med:
e Forstaelsen af leeringsmiljger hele dagen
e Bgrnemiljget i barneperspektivet
e  Oprydning/rollemodeller
Leereplanen

Hvad betyder lzereplanen for Hensigten er at arbejdet med Ny styrket leereplan, skal veere medvir-
den faglige kvalitet i jeres insti- | kende til at styrke den faglige udvikling, som vi har sat i gang i 2019,
tution? hvor vi har arbejdet med det paedagogiske grundlag for de enkelte stu-
er.

Vi har haft temadag med Marte Meo i vuggestuen, personalemgder
med Marte Meo terapeuten i huset, samt temadag om leeringsmiljger.

Pa hvilken made har lzerepla-

nen medvirket til at fremme Leereplanen er medvirkende til et gget fokus pa evalueringskulturen i
bgrnenes trivsel, udvikling og | Villa VillaKulla hvilket har betydning for de udviklingsmuligheder vi stil-
leering? ler til rAdighed for bgrnene. Med en steerk evalueringskultur skabes der

et steerkt fundament for at bgrns trivsel, udvikling og leering er i fokus.
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Dokumentation

Hvilke dokumentationsformer Da vi pt. ikke er noget foraeldre intra for vug/ bh bruger vi billeder, sms-

arbejder | med i den daglige dagbog, skriv pa tavlen samt de produkter der bliver til i aktiviteterne

paedagogiske praksis? som dokumentation til foraeldrene.
P& Foreeldreradsmgder gives status pa udvikling, emner og andet aktu-
elt fra bade vuggestue og bgrnehave.
Vi har fokus pa at etablere miljger i huset hvor der kan dokumenteres i
bgrnehgjde. (Fx natur og science tavle)
Pa stuen for de mindste bagrn dokumenteres dagligdag og det enkelte
barns udvikling i personlige heefter.
Vi inviterer til arrangementer hvor foreeldre og bedsteforaeldre ser vores
tilgang til bgrnene — bgrnenes samspil med hinanden og de voksne —
meerker bgrnenes trivsel og hverdag samtidig med at de selv er aktive.
Fremadrettet gnsker vi:
"at foreeldrene bliver lidt laengere” (foraeldrekaffe eller andre arrange-
menter hvor dokumentationsformen kan veere alt fra konkrete produkter
og billeder, til fornemmelse for bgrnenes trivsel, relationer og generelle
dagligdag)

Hvordan arbejder | med pee- Der laves udviklingsbeskrivelse/handleplaner pa de barn hvor det vur-

dagogiske handlepla- deres at det er ngdvendigt.

ner/udviklingsplaner for enkel-

te bgrn/alle barn?

Evaluering

Hvilke evalueringsmetoder Vi har i 2019 / starten af 2020 brugt P&E skemaer. Vi oplever at ske-

anvendes i forhold til leerings- | maerne er sveere at "fa ind under huden” og at der ikke opstar den

mal og den paedagogiske lze- gnskede faglige refleksion med disse skemaer.

replan? Vi er optagede af at skabe en moden evalueringskultur og er bl.a. via
de faglige fyrtdrne og undervisning fra Absalon blevet inspireret af tan-
ken om en "metode-kommode”.
| den forbindelse har vi valgt at afprave "skema til handling” fra heeftet
"redskab til selvevaluering” (EVA)

Hvordan arbejder | med og Vi bruger P&L skemaerne til at saette fokus pa “resultaterne”.

falger op pa resultaterne af Fremadrettet vil der veere et stgrre fokus pa hvilke udviklingsbetingel-

evalueringen? ser vi kan stille til rddighed for barnene med den tanke at vi som voks-
ne skal regulere os i forhold til b@rn/barn/kontekst og ligeledes lae-
ringsmiljgerne.
Denne tilgang vil veere feelles og central i forhold til evalueringen og i
forhold til hvad vi maler pa.
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Inklusion og bgrn med seerlige behov

Hvordan arbejder | med inklu- | Inklusionsarbejdet — er baseret pa Sorg kommunes tanker om staerke
sion? bagrnefeellesskaber.

Vi anvender:

e De peedagogiske pejlemaerker

e Det tveerfaglige team

e Marte Meo
Fra den paedagogiske leder: Jeg er optaget af at sikre at vi sammen
sager at holde os opdaterede og fagligt kloge. Det betyder at vi pa
langt de fleste personalemgder har et relevant fagligt indhold/opleeg og
vi har tonet ned for en dagsorden med for mange informationer.

I den daglige praksis er vi opmaerksomme pa det enkelte barns plads
eller mulighed for plads i bgrnegruppen. Vi er optagede af samspillets
udviklingsmuligheder og bruger i den forbindelse Marte Meo til at fa gje
pa bgrnenes initiativer i samspillet med os og hinanden.

Hvordan kendetegner | bgrn Vi betragter dem som "bgrn i udsatte positioner”:

med seerlige behov? Vi ved at dagtilbud i dag har stor betydning for det enkelte barns mulig-
heder for at mestre livet uanset vilkar. Det betyder at vi hver dag skal
ggre os umage med at opdage begyndende mistrivsel sa tidligt som
muligt og dermed handle pa det.

Hvordan tilrettelaegger | det Vi ved at alle bgrn kan komme i en udsat position i lgbet af deres tid i
paedagogiske arbejde med dagtilbud og vi ved at nogle bgrn er udsatte fra begyndelsen.
barn med seerlige behov? Vi ser foraeldrene som afggrende faktorer i barnets trivsel og vi gnsker

pa alle mader at arbejde hele vejen rundt om barnet. Jo teettere relation
og jo mere vi viser at ” vi star skulder ved skulder” jo nemmere er det,
at have en tryg og samarbejdende dialog — ogs& om svaere emner.

Hvordan udfgrer | det i prak- | praksis betyder det:
sis? o Tidlig teet relations dannelse til mor, far og barn via opstarts-
samtaler ud fra "livets trae”.

e Teet samarbejde med det tvaerfaglige team

e Fokus pa tryg overgang mellem stuerne for hele familien

e Fokus pa tryg overgang til skole for hele familien
Vi er bevaegelige i vores arbejde og faglige funktion i forhold til at fa et
barn og en familie i trivsel. (bade barnet, sikre ekstra mad, radgivende
samtaler o.lign.

Hvordan bruger | de tveerfagli- - Vihar god erfaring med at ggre brug af de tveerfaglige konfe-

ge samarbejdspartnere? rencer hvor bade sundhedsplejerske, psykolog, talepaedagog,
motorikkonsulent, 2-sprogs paedagog, sagsbehandler kan del-
tage

- Vibruger psykologen til sparring, supervision, observation og
undervisning i hverdagen.

- Vibruger ogséa sundhedsplejersken i forhold til sparring. Hun
deltager gerne i mgder, og hjeelper med at falge op pa eventu-
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elle udfordringer i hjemmet — fx overgangen fra amning/flaske
til fast fgde mm.

- Distriktsradgiveren kommer 1 x om maneden, herved har vi
mulighed for at vende ting med hende. Ydermere bruger vi
hende hver gang vi star med tvivisspgrgsmal.

- Motorikkonsulenten kommer jeevnligt i huset og traener med
bgrn der har behov for dette.

- Talepaedagogen kommer ugentligt og underviser de bgrn der
har behov.

- To-sprogs paedagogen kommer jeevnligt i huset og vurde-
re/underviser de bgrn der har behov for det.

Sprogarbejdet

Hvilke paedagogiske metoder
anvendes i sprogarbejdet?

Villa VillaKulla har to sprogansvarlige psedagoger der begge deltager i
sprog- erfa mgder.

| hele huset har der i 2019 veeret fokus pa at optimere sprogarbejdet
bl.a. til samling ud fra tanken om at bgrnene udvikler sig bedst i sam-
spillet med hinanden og de voksne.

Det betyder at sprogarbejdet er en central del af hele dagen og finder
sted i bade strukturerede og ustrukturerede situationer.

Hvordan udfgres de i praksis —
og hvordan kan det ses?

Alle stuer har forskellige former for samling hver dag. | Samlingerne
bruges der dialogisk leesning — temasange — fagtesange — historiefor-
teelling.

For de starre bgrn er der fokus pa dialog om aktuelle emner (fx vejret,
maned ugedag) demokratiske samtaler.

Bade i vuggestue og i barnehave er hensigten at den daglige psedago-
giske kommunikation med barnene er praeget af Marte Meo’s kommu-
nikations principper, karakteriserer i det udviklingsstgttende sam-
spil.(falge initiativet, seette ord pa, bekraefte og turtagning)

| vuggestuen er der desuden fokus pa "baby-tegn”.

| det daglige laeses der mange bgger (til samling, spisning og spontant)
bade i vuggestuen og i barnehaven har vi sat "bytte/lane-bog-skabe”
hvor bgrnene kan lane bgger med hjem. Bggerne kan afleveres tilbage
eller der kan byttes med andre bgger. Skabene har veeret tilgaengelige i
ca. 6 maneder og seerligt i bgrnehaven lanes der bgger. Formalet er at
sikre at alle bgrn har tilgang til beger samt en stille opfordring om mere
hyggeleesning hjemme.

Hvordan arbejder | med Sorg
kommunes sprogkanon?

Bggerne er tilgaengelige for de voksne som kan bruge dem pa linje
med andre bgger til hgjtlaesning.
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For de 3 arige introduceres nogle af bggerne via rygsaekke der pa skift
lanes med hjem. | rygsaekken bor leesefidusen — udvalgte bgger med
vejledninger og ideer til foreeldrene fx i forhold til dialogisk leesning og
sprogstrategier. | rygsaekken er ogsa et haefte hvor foraeldre og barn
beskriver hvad de har lavet i weekenden.

Brobygning

Hvordan foregar brobygningen
fra vuggestue/dagpleje til bar-
nehaven?

Overgang fra rumpenisserne til de to andre stuer i vuggestu-
en begynder nar barnene er ca. 15 mdr. bgrnene kommer pa
besgg med en kendt voksen i tiden op til overgangen. Barnet
vil deltage mere og mere pd i stuens dagligdag inden det er
klart til skiftet. Hvis foreeldrene har brug for det eller vi vurderer
det ngdvendigt, laves en overleveringssamtale.

Fra vuggestue til bgrnehave: i maneden op til barnehave
start kommer barnet pa besgg pa den nye stue. Tiden barnet
er p& besgg udvides i takt med at barnet bliver klar. Det er et
mal at barnet kan vaere en hel dag alene i bgrnehave samt so-
ve til middag, inden det starter pa fuld tid. De eeldste vugge-
stuebgrn har jeevnlige besgg i barnehaven hvor de leerer de
voksne, de andre bgrn og alle de nye omgivelser at kende. Der
er en overleveringssamtale inden opstart i bgrnehaven mellem
foraeldrene og en voksen fra bade vuggestue og barnehave.
Fra 1.2.2020 flytter mellem 10-11 af de aeldste vuggestuebgrn
pa en ny stue i bgrnehaven. Bgrnene er mellem 2,5 og 3 ar og
vuggestuenormeringen fglger derfor med. Ligeledes gar en
velkendt voksen fra vuggestuen i de fgrste 2 mdr.

Stuen fyldes gradvist op med de bgrn der fylder 3 ar fra vuggestuen,
barn der tilflytter kommunen eller bgrn der kommer fra dagplejen.

Fra dagpleje til bgrnehave: Vi inviterer til et velkomstbesgg
hvor barn og foreeldre bliver vist rundt i huset, leerer hinanden
lidt at kende og far udleveret velkomstfolder mm.

Hvordan er samarbejdet mel-
lem jer og skolen tilrettelagt?

| forbindelse med tidlig SFO start bygges der yderligere oven
pa det i forvejen planlagte samarbejde end vi. Morten er vok-
sen i vores pilotgruppe og skal falge med i tidlig SFO. Morten
har veeret en stor del af den psedagogiske planlaegning og for-
teeller om et godt og positivt samarbejde med skolens ledelse
samt skolens SFO paedagoger. Der har veeret SFO besgg i
stedet for skolebesgg samt overleveringsmgder. SFO besgge-
ne har veeret godt arrangeret og med stort engagement fra
personalegruppen i SFO’en. Vi har generelt et godt samarbej-
de med Pedersborg Skole.
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Bgrnemiljg og bgrneinddragelse

Hvordan arbejder | med at
skabe et trygt og udviklende
barnemiljg?

Det seneste ar har vi har vi arbejdet hen i mod flere aldersopdelte faste
barnegrupper. Det paedagogiske personale har haft fokus pa den ud-
vikling der sker i samspillet bade i leg og leering.

Vi oplever at bgrnene er i bedre trivsel og at bgrnefaellesskabet bliver
staerkere. Lege og laeringsmulighederne er gget og opleves bredere
idet bgrnene har samme alder.

Iseer har vi oplevet at bagrn i forskellige typer udsatte positioner har
udviklet sig over forventning, bade falelsesmaessigt og kognitivt.

For samspil pa tveers af aldrene sikrer vi daglig leg i feellesrummet og
pa legepladsen.

Hvordan inddrages bgrnene i
det?

Nyligt har vi haft en psedagogstuderende der gjorde os opmaerksom pa
mulighederne ved at bruge "go-pro” kamera pa de mindste bgrn i vug-
gestuen. Det betyder at vi har deltaget i to forlgb hvor kameraerne er
anvendt og hvor vi dermed far et andet blik ind i barnets bgrnemiljg.

| foréret fremlaegges resultaterne pa de seneste optagelser hvilket vi vil
anvende evaluerende og udviklende og vi pateenker at anvende denne
metode fremadrettet efter behov.

De stgrste bgrn i mellemgruppen og pilotgruppen bruger samtaler og
arbejder fx med demokratiske beslutninger.

Har | nogen fokuspunkter i
forhold til forbedring af bar-
nemiljget?

Fokuspunkt i forhold til forbedring af bgrnemiljget vil ligge i udviklingen
af vores evalueringskultur. Evalueringen skal hjeelpe os med at blive
skarpe pa hvad barn og bgrn har brug for samtidig med at vi skal blive
opmeerksomme pa andringer og udvikling i den enkelte gruppe.

Det betyder at vi som psedagogisk personale skal blive gode til at se pa
konteksten — aendre konteksten og regulere os i samme retning som
barnene.

Digitale medier og foraeldre in

tra

Hvordan arbejder | med digita-
le medier?

Vi bruger fa digitale medier og primaert sammen med de stgrste barn
pa Pilot-stuen:

Barnene bruger IPad til selv at tage billeder eller filme — primeert fra
ture ud af huset.

IPad bruges ogsa til fa spil hvor der er fokus pa kreative problemlgs-
nings spil.

Stuen bruger desuden digitale bgger (talende bgger) hvor bgrnene selv
tegner og indtaler.

Hvordan arbejder | med forael-
dre intra og hjemmesiden?

Hjemmesiden er fortsat ikke tilggengelig, men vi har sendt materiale
afsted i juni 2019.
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Vi afventer AULA.
Vi har anvendt Facebook, men grundet de nye GDPR regler, er denne
side delvist lukket ned (ingen film eller billeder)

Positive og negative oplevel-
ser med MitBarn

Ikke aktuelt. Vi ser frem til en ny lgsning

Foraeldresamarbejde

Hvad kendetegner jeres sam-
arbejde med foraeldrene?

De paedagogiske pejlemeerker

Det betyder at vi samarbejder og vi kommunikerer pa en professionel
og imgdekommende made.
Vi har respekt for bgrn og deres familiers forskellighed

Hvordan fungerer samarbejdet
med foreeldrebestyrelsen/
foreeldreradet?

- Vi har et godt forzeldrerdd, med et godt fremmade og der har
de seneste ar veeret kampvalg for at blive en del af foreeldrera-
det. Vioplever at have en aktiv og op bakkende formand, som
ogsa sidder i omradebestyrelsen.

- Vores foreeldreforening gar et keempe stykke arbejde for at la-
ve aktiviteter for bgrnene og deres foreeldre. De arbejder bl.a.
for at samle penge ind. Pengene bruges bl.a. til seerlige ople-
velser med eller for bgrnene. (fx Ishgj teater for de store og
Bamseteater for de mindste)

Hvilke udfordringer er der i
foreeldresamarbejdet?

Vi har generelt f& udfordringer i foreeldresamarbejdet og vi oplever at
udfordringerne typisk beror pa misforstaelser.

Heldigvis lgses langt de fleste af disse udfordringer via dialog og til
barnets bedste.

Sveerest er det at blive mgdt med krav vi ikke kan imgdekomme, efter-
leve eller er "herre over”. (fx en forskellighed i foreeldres holdninger
eller gnske om forandring i forhold til politiske beslutninger)

Ledelse

Hvordan er ledelsen organise-
ret?

- Omrade leder- psedagogisk leder- koordinator for skema og
planleegning uden ledelsesmaessige befgjelser.

Hvilke ledelsesmeessige fo-
kusomrader arbejdes der med
i gjeblikket?

- At opretholde det gode psykiske arbejdsmiljg, der er kommet
tilbage i vuggestuen

- Lave interviews med bh. Personale, for at afklare hvilke udfor-
dringer der er der, og hvad der skal have mere fokus.

- Den ny styrkede leereplan — herunder laeringsmiljger hele da-
gen og en staerk evalueringskultur.

Personaleforhold

Hvordan har | fordelt forskelli-
ge arbejdsomrader f.eks.

- to paedagoger er sprogansvarlige (vuggestue og bgrnehave)
- en paedagog er motorik ansvarlig (bgrnehave)
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sprogarbejde, MitBarn m.m.?

- to naturansvarlige (vuggestue og bgrnehave)

- en Marte Meo terapeut

- to faglige fyrtarne (vuggestue og bgrnehave)

- en TR (Bupl)

- enAMR

- en ansvarlig for kulturkaptajn/ Slaraffen

- to vejledere for psedagogstuderende

- to vejledere for peedagogisk assistent studerende
- en koordinator for skema og planleegning

Har | en tydelig forskel pa
paedagogernes og paedagog-
medhjeaelpernes opgaver?
Hvis ja, hvor star det beskre-
vet?

- vi tager udgangspunkt i beskrivelsen:” Rammer og forventnin-
ger for det peedagogiske arbejde i dagtilbud, omrade Syd”

Hvordan falges der op pa
MUS (medarbejder udviklings
samtaler)?

Der er arlige MUS samtaler.

Fra 2020 planlaegger vi at holde en 30 minutters op fglgende samtale
med medarbejdere fa maneder efter MUS-samtalen

Hvilke fokuspunkter har | ar-
bejdet med i forbindelse med
jeres APV?

- Psykisk arbejdsmiljg
- Stgj i visse tidsrum
- Rod/ leeringsmiljger

Sikkerhed og hygiejne

Hvad ggr institutionen for at
forebygge ulykker?

- Der laves risikovurderinger af TRIO

Hvordan kontrolleres sikker-
heden pé institutionens lege-
plads, og hvordan falges der
op pa det?

- Der er legepladseftersyn af eksternt firma 1 x arligt. Pabud ud-
bedres af enten teknisk service eller eksterne.

- Hver dag inden vi kommer péa legepladsen, gennemgas lege-
pladsen af en eller flere medarbejdere, for at sikre at der ikke
er uhensigtsmaessige ting pa legepladsen nar bgrnene kommer
ud.

Hvordan sikres det, at befor-
dring sker efter geeldende
regler og under betryggende
forhold jf. feerdselssikkerheds-
loven?

Vi benytter os af offentlige transportmidler eller af buskgrsel med bus-
selskaber

Hvordan sikres det, at sikker-
hedskravene til legetgj i insti-
tutionen overholdes?

- Der kgbes ind via RAKAT, som har indkgbsaftaler med produ-
centerne. Vi forventer at disse forhandler legetgj, der overhol-
der sikkerhedskravene.

- Kaber vi brugt legetgj — eller far det foraeret — tiekker vi altid
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kvaliteten og starrelsen pa fx smadele ift. aldersgruppen.

Hvordan sikres det, at sovese-
ler anvendes i overensstem-
melse med gaeldende regler?

- Vianvender soveseler til bgrn under 2 ar. Nar barnet fylder 2 ar
rykker det ind i en sovepose/ madras pa gulvet.

- | enkelte tilfeelde har vi i samarbejde med foraeldrene besluttet
at forleenge tiden i barnevogn. (foreeldrene skriver under pa at
deres barn ma veere fastspaendt selvom det er fyldt 2 ar). Dette
gares kun hvis det er for barnets behov, og vi forsgger at ggre
det s sjeeldent som muligt.

- Alle barn tjekkes jeevnligt.

Hvordan sgrger institutionen
for, at vejledning om sovestil-
linger efterleves (forebyggelse
af vuggedad)?

- Vi putter bgrnene pa ryggen i barnevogne/krybber, spaender
selerne sa de ikke kan vende sig for meget.

- Viser nyt personale hvordan vi putter bgrnene.

- Alle barn tjekkes jeevnligt.

Hvad ggr institutionen for at
opretholde og sikre en god
hygiejne?

- Blandt bgrnene?
- Blandt personalet?

Barn:
- Vasker heender efter toiletbesgg
- Vasker haender inden spisning
Personale:

- Vasker heender efter eget toiletbesgg

- Spritter eller vasker haender efter skiftning af affgringsbleer/
tarre numser.

- Tarrer puslepuden af med et stykke papir med sprit efter en af-
faringsble.

- Spritter heender af eller vasker heender efter aftgrring af snot-
naeser.

- Bruger handsker til bleer med affgring/ tarre numse eller op-
kast.

- Bruger handsker/ vasker haender nar man lukker badeveerel-
serne ned.

Afrunding: Udfyldes pa dialogmadet under det aktuelle tilsyn

Hvad er jeres stgrste udfordring lige nu?

Udfordringen er positiv og handler om at bevare de positive forandringer der har veeret arbejdet pa.

Hvad er jeres starste succes i ar?

Den forandringsproces Villa Villakulla har veeret i og som langt hen af vejen er gaet rigtig godt og har

givet gode resultater.
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Afsluttende konklusion pa tilsynsbesgget:

Der bliver fortsat arbejdet med larm isger pa de stuer hvor der pa nuveerende tidspunkt er mange barn.
Der ses ikke en kaotisk larm eller larm pa baggrund af manglende struktur, men blot fordi der er mange
barn der leger i samme rum.

Villa VillaKulla vil gerne have mere fokus p& evaluering, og iszer hvad der gnskes at blive evalueret pa.
P&E skemaet er lige nu maden hvorpa der arbejdes med evaluering i hele syd. Skemaet opleves teknisk
sveert at bruge og indholdsmeessigt med mange ungdige gentagelser. Der gnskes et mere simpelt ske-
ma som kan bruges dynamisk dagligt. Der arbejdes lige nu pa at bruge "metode-kommoden”.

Foreeldresamarbejde:

Repraesentanter for foreeldregrupper udtaler, at de faler sig godt behandlet, de er trygge ved institutionen
og oplever at personalet er god til at skabe ro hos foraeldrene, der er god kontakt og generelt tryghed ift.

at aflevere sit barn.

Der bliver lyttet til bgrnene individuelt.

Det er et stort hus, men alligevel kender alle hinanden, det er positivt.

Det har veeret rigtig godt at Rumpenisserne er startet og dermed er der ogsa blevet mere overskud til de
stgrre bgrn i vuggestuen.

Kvalitet er at skabe tryghed og den naere relation.

Vuggestuen er prioriteret, med den hensigt at kunne ruste barnene til at ga i barnehave og generelt fa
en god start.

@konomien er prioriteret til personale.
Man traekker pa foreeldregruppen nar der skal leveres materialer til kreative aktiviteter..

Sprogarbejdet laves pa stuerne.

Broarbejde: Morten styrer det og det fungerer godt.

Godt samarbejde med Pedersborg skole

Der skal mere fokus pa at samarbejde med andre skoler, bl.a. Privatskolen hvor der sendes en del bagrn
til.

Er der opmaerksomhed pa at vuggestuebgrnene far vand nok.

Regnslag og myggenet: hvad siger lovgivningen. Ulla undersgger og melder tilbage.

Fokus pa at komme ned i tempo, og give plads til planlaegning — for at lave godt paedagogisk arbejde
skal man planleegge.

Villa Villakulla fremstar som en veldrevet institution med stor fokus pa pasedagogisk kvalitet og med en
fagligt velfunderet ledelse, der formar at gennemfare en genopbygning af social kapital i personalegrup-
pen.
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Magdalene Haven

Tilsynsskabelon for Sorg Kommune
Tilsyn gennem dialog

Skemaet udfyldes og returneres til tilsynsfarende pa mail: uspa@soroe.dk

senest 7 dage fgr det planlagte tilsynsbesgg.

Dato: 26.11.2020

Institutionens navn: Magdalene Haven
Tilsynsfgrende konsulent: Ulla Spangsberg
Institutionsleder: Elsebeth Keil
Medarbejderrepraesentant: Maja Nielsen

Andre: foreaeldrerepraesentant Liv Lemming.

Strategier/politikker

Er medarbejderne bekendt
med Sorg Kommunes politik- | Der henvises/refereres til dem alle jeevnligt, men pejlemaerkerne
ker/strategier omkring: er dem, der star steerkest i vores praksis.

* Bame- og Ungepolitk | v/ision 22 med FNs verden mal har plads i vores fokus omrader i
arshjul 2020 og 2021.

e Beredskabsplan for



mailto:uspa@soroe.dk
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vold og misbrug

e Vision 2022

e Sterke bamefalies- Beredskabsplanen er gennemgaet pa et FUM mgde i oktober

skaber, herunder de 2019.
paedagogiske pejle-
meerker

Pejlemzerkerne er draftet i foraeldreradet, Barnepejlemaerkerne
er en del af Mus samtalerne i 2019 og lever deres liv pa alle stu-
er.

Hvilke kurser/efteruddannelse
har personalet deltaget i det Alle nye medarbejder deltager Ilgbende i Pejlemaerke- og Marte
sidste ar? Meo kursus.

Alle huset medarbejdere deltager lgbende i grundkursus i 1.
hjeelp.

Huset BUPL tr er uddannet tr i 2019 mens FOA tr er i gang med
uddannelsen.

5 medhjzelpere deltager i kompetenceudviklingskurset i efteraret
2020.

De faglige fyrtarne har deltaget i det aktuelle kursus.

Hvordan ser institutionens 6.4 % fraveer som primaert skyldes 3 medarbejder/ studerende
sygefraveer ud? som i alt har 186 dages fraveer, fordelt med

51 %, 36 % og 76 %.

Disse medarbejder er ikke leengere i huset.

Derudover meerker vi at medarbejdere, der testes for Corona og
svartiden giver ekstraordinaert fraveer.

@vrige tilsyn

Har institutionen i det forlgbne
ar haft falgende tilsyn:

e Brandtilsyn 27.10 2020 varetages af servicemedarbejder.

* Legepladstilsyn September 2020

e Bygningstilsyn . )
Varetages af servicemedarbejder.
e  @konomisk tilsyn
Varetages pa omradelederniveau.
e Tilsyn via lokal APV
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e Tilsyn med levneds-

midler Besgg af arbejdstilsynet i januar 2020 pga. udszettelse.

e Hygiejnetilsyn Gran smiley.

ne ansvarlig.

Ikke fundet sted, vi har ikke et produktions kakken.

Har ikke fundet sted/ omradet varetages af paed.leder og hygiej-

Lovbestemmelser og kommunale rammer:

Hvordan sikrer | jer at alle
barn udvikles lgbende?

Det daglige samveer, iagttagelser, samtaler med foreeldre, de
gode historier mellem os og foreeldrene, kollegaers observatio-
ner som et stillads omkring barnet.

Hensyn til relationer pa tveers af grupperne, sgskende relatio-
ner mellem vug og bgrnehave.

Brobygning mellem vug og bgrnehave og mellem bgrnehave
og skolerne.

Den rgde trad i hverdagen, aret gang og forskellige indsatser
som gavner den enkelt og gruppen.

Ligeveerdig veegtning mellem leg, strukturerede leeringsforlgb
og bgrneinitieret aktiviteter

Ved barn med szerlige behov: de falges teet, pa stuen sammen
med paed.leder, der udarbejdes handleplaner, samarbejdes
med forseldre og andre fagpersoner.

Huset andre medarbejdere involveres og i seerlige tilfeelde un-
derstgtter hele huset barnets trivsel og faerden.
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Vi har fokus pa at ansaette peedagoger med stor faglighed.

Vi skaber rum i vores hverdag og mgdevirksomhed for faglig
udvikling.

Vi evaluerer i feellesskabet.

Der er stuemgder 1 gang om mdr., hvor der sparres og snak-
kes bgrn sparring med kollegaer og leder, feedback péa praksis
fra leder, personalemgder med fokus pa peedagogiske opga-
ver.

Vi har fokus pa at leeringsmiljgerne ikke bare er det fysiske,
men ogsa os selv som et leeringsmiljg.

Vi arbejder med vores rammer, vores struktur og med organi-
sering af husets hverdag.

Hvordan sikrer | jer at alle
barn trives? Vi gver os i at indtage bgrnenes perspektiv og givdem medbe-
stemmelse og hgre hvad de mener og taenker.

Vi indretter og aendrer vores fysiske laeringsrum efter gruppens
sammenseetning og behov.

Vi er opmeerksomme pa venskabers betydning - ogsa pa tveers
i huset.

Vi arbejder med individuelle lgsninger for bgrn, der behov for
det og italeseetter det overfor de andre bgrn.

Vi bruger hele huset og alle legepladserne til vores samvaer og
aktiviteter.

Vi fglger deres spor og eksperimenteren, og aendrer gerne pa
vores plan.

Konflikter handteres alt efter hvert barns evner

Barnene er med i praktiske opgaver i hele huset.

Vi laegger stor vaegt pa at have veerdifulde relationer mellem
barn og voksne.

Alle medarbejdere er opmaerksomme pa at de er rollemodeller
Vi arbejder med Marte Meo som kommunikation metode

Vi forsgger at skabe rum for komme til en voksen, hvis der er
noget vi skal tale om..

Vi arbejder med ga ud og ind i lege alt efter behovet i gruppen/
det enkelte barn.

Hvordan kan man se Sorg "Trovaerdighed, engagement, arbejdsglaede. Abenhed, dialog
Kommunes veerdier hos jer? og anerkendelse.”

Det er veerdier, der ligger implicit Magdalene havens DNA.

Vi arbejder lgbende pa det gode arbejdsmiljg, hvor alle trives
med hinanden, og kommer glade pa arbejde.

Vi hjeelper i hgj grad hinanden nar der er behov for dette og nar
der er optakt til uoverensstemmelser, bestraeber vi 0s i at tage
det i oplgbet inden det bliver til konflikter.

Vi taler ogsa om det er sveert bade i forhold til bern, foreeldre
kollegaer og derhjemme.
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Vi har en langsigtet implementeringsplan for pejlemeerkerne. |
Hvordan arbejder | med de 2020 er det bgrnepejlemaerker, der har faet ekstra fokus:
paedagogiske pejlemaerker? Det har vores samarbejde med foreeldregruppen ogsa. Her er
vi p& vej med at udvikle vores eget materiale til samtaler mel-
lem os foraeldrene efter en p. lgrdag i 2020 med konsulent Ja-
cob Folke Rasmussen.

Samtidig arbejder Elsebeth med det nye tveerfaglige team om
at f& beskrevet teamets rammer og opgaver i pejlemaerke-

sprog.

Institutionens paedagogik

Hvad er | seerlig optaget af i Lige nu er vi optaget af at hver stue har sit seerlige fokus i for-

jeres institution? hold til deres barnegruppe, deres alder og deres samspil og
hvordan leeringsmiljgerne kan medvirke til at stimulere bgrnene
yderligere.

| bgrnehaven har vi seerligt fokus pa barn i vanskeligheder og
deres plads i bgrnefaellesskabet, hvordan skaber vi gode lee-
ringsmiljger for alle og hvordan organiserer vi dette i det store
bgrnehave feellesskab.

Lige nu er vi "efter Corona opdeling” optaget af de nye relatio-
nerne, der opstar og som skal dyrkes pa tveers af bgrnehave-
grupperne.

Coronatiden har vist vuggestuen hvad udelivet kan tilfare vug-
gestuen og de nye kompetencer/ muligheder/ leeringsmiljger
seettes i spil og kommer til at praege vores hverdagsliv frem-
over.

Vi arbejder med feerre skift i vuggestuebgrnenes hverdagen.

Hvad kendetegner jeres insti- | | Magdalene Haven vil vi bla. gerne veere kendt for vores mange for-
tution? skellige muligheder for fysiske leeringsmiljger, - for vores inkluderende,
anerkendende tilgang til bgrn, foreeldre og hinanden og - for vores ar-
bejde med beeredygtighed i barnehgjde.

Vores “store” legeplads har et gynge omrade bagerst i haven, et moto-
risk gvelsesrum pa vores bakke, et lille landsbymiljg nede under able-
treeerne og et vandland.

Vores ” lille” legeplads ligger med direkte adgang fra 3 af stuerne,
mens vuggestuens legeplads er afgraenset af en stor b@gehaek, séddan
at de mindste kan ga/kravle rundt i fred og ro for de stores cykler og

gynger.

Vores adgang og feerdsel i Grydebjerg skov, hvor vi har en shelter som
udgangspunkt for vores skovaktiviteter.
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| Magdalene Haven arbejder vi med, at de voksne tager ansvar, er
tydelige, konsekvente, anerkendende og naerveerende i samveaeret med
barnene.

Vi laegger vaegt pa, at bgrnene har gode relationer, at de har mulighed
for fred og ro til at undersgge verden og at de udfordres bade person-
ligt, sprogligt og motorisk.

Personalet er dagligt opmaerksomme pé hvert enkelt barn, vi har et
indgaende kendskab til dem og deres familie.

Vi leegger veegt p4, at foreeldrene informerer og informeres nar der
sker noget ud over det seedvanlige, vi iagttager bgrnenes samspil, ven-
skaber, folelser, legerelationer og samarbejder i hgj grad med foreel-
drene om deres barns trivsel og udvikling.

| Magdalene Haven er forudsaetningen for arbejdet med bgrnefeelles-
skaber, at alle bgrn oplever, at

veere et veerdsat, anerkendt og ligeveerdigt aktivt medlem og deltager i
feellesskabet.”

Det paedagogiske personale kan stimulere bgrns leering i form af mader
at organisere hverdagen pa - og udfordringer, der inspirerer bgrn til at
deltage i forskellige aktiviteter, lege og samveer. Nar vi i Magdalene
Haven taler om lsering mener vi, at bgrn laerer ved aktiv deltagelse, de
leerer noget forskelligt og pa forskellige made.

Hvad er | saerlig gode til?
Vi oplever selv, at vi er gode til at mgde det enkelte barn og sikre dets
relationer til bgrnegruppen, vi far rigtig mange tilflyttere med bgarn, der
har vaeret i andre tilbud og det lykkedes os for det meste, at fa dem
integreret fint i bgrnegruppen.

| vuggestuen har den gode indkgring stort fokus, ogsa selv om der
kommer mange bgrn samtidig, - vi oplever her at foraeldrene er trygge
og glade for det tidlige samarbejde og at det har stor betydning for det
fremtidige samarbejde.

Vi har fokus pa "baeredygtighed i barnehgjde” og har haft det laenge, -
lige nu er vi i gang med at revidere vores vision bade i barnehgjde men
ogsa i huset forbrug af forskellige artikler, der sagtens kunne udskiftes
med mere baeredygtige elementer

Vi er i hgj grad gode til at samarbejde bade i vuggestuen og i barneha-
ven pa trods af de gkonomiske vilkar. Vi kan lgfte hinandens faglighed
og vi har en feelles vilje til at gere vores arbejde med sa hgj faglighed
som muligt.

Lzereplan og laeringsmal



Leeringsmal
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Hvordan skaber | lseringsmil-
jger, der understatter alle
barn?

Leeringsmiliget i huset bestar jo af mange elementer,- de voksne, der
stiller sig til radighed, lgbende aendringer i de fysiske laeringsmiljger pa
stuerne alt efter barnegruppens eller enkelte bagrns aktuelle behov.
Feellesrummet er inddelt i forskellige zoner med treelegetaj, motorik
rummet med alverdens redskaber og byggeklodser.

Vores legepladser, der taler til forskellige aldre og aktiviteter og vores
skov som et anderledes leeringsmiljg.

Vi skaber ofte seerlige miljger for bgrn i vanskeligheder
Som eks.vis gare en aktivitet interessant sadan, at andre bgrn deltager
og dermed opleves feellesskabet mere favnende.

Vores egen tilgang med pejlemaerkerne som veerdi og marte meo som
kommunikations metode har betydning for den gode stemning i hele
huset. Vores daglige samspil med bgrnene, opbygning og fastholdelse
af de gode relationer mellem bgrnene og mellem bgrn og voksne.

Den gode paedagogiske praksis og daglige tilgang med plads til sjov og
ballade.

Vores veegtning mellem leg, strukturerede aktiviteter og bgrneinitieret
aktiviteter understgtter udviklingen af hvert enkelt barn.

Leereplanen

Hvad betyder leereplanen for
den faglige kvalitet i jeres insti-
tution?

Leereplanen er med til at seette rammen og niveauet for vores daglige
faglige virke, den saetter retning og er med til at sikre kvaliteten i vores
arbejde.

Pa hvilken made har laerepla-
nen medvirket til at fremme
barnenes trivsel, udvikling og
leering?

Vi oplever, at lzereplanen skeerper vores opmaerksomhed pa paedago-
giske grundsyn og leeringsmiljger som er vigtige for bgrnenes trivsel,
udvikling og leering.

Dokumentation

Hvilke dokumentationsformer
arbejder | med i den daglige
paedagogiske praksis?

Vi arbejder med fotos pé ipad, barnesamtaler, tema kufferter pa alle
stuer.
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Globusser i loftet, bgrnenes boliger under voksdugen, bgrnenes bgger i
snor pa veeggen, perleflag i lamperne, plancher med stamtree,

Vi registrer hvad siger bgrnene, hvad interesser dem, hvad vender de
tilbage til og samtidig virker ogsd som formidling til foreeldrene via bar-
nene.

Hvordan arbejder | med pee-
dagogiske handlepla-
ner/udviklingsplaner for enkel-
te bgrn/alle barn?

Nar et barn har en vanskelighed taler vi lgbende med forzeldrene om
hvordan vi i faellesskab hjeelper barnets udvikling.

Hvis der ikke sker en eendring i barnet udvikling udarbejder vi en hand-
leplan med opgaver til stuen og til foraeldrene.

Neeste trin vil veere at tage kontakt med relevante samarbejdspartnerne
i resurse landskabet.

Stuens paedagoger er tovholder pa opgaven og sparrer med kollegaer
og peed. leder.

Handleplaner kan a&ndre sig undervejs og falger med i bgrnehaven,
hvor den preesenteres ved brobygningsmgdet mellem foreeldre, vugge-
stuens- og bgrnehaven stuepsedagoger.

Evaluering

Hvilke evalueringsmetoder
anvendes i forhold til leerings-
mal og den paedagogiske lee-
replan?

Vi har brugt Omrade SYDS Planlaegnings- og evaluerings veerktaj med
pejlemeerker, leereplanstemaer og marte meo

Den er evalueres i feelleskab pa personalemader men opleves saerde-
les kompliceret at arbejde med hvilket har gjort implementeringspro-
cessen sveer.

Vi har nu stgrre fokus pa hverdags evaluering, hvori der drgftes og
evalueres og gendrgftes pa daglig vis.

Der arbejdes med at implementer et nyt mere enkelt veerktgj til hand-
ling og evaluering.

Hvordan arbejder | med og
falger op pa resultaterne af
evalueringen?

Det er et udviklingspunkt at organisere og systematisere vores evalue-
ringer og hvordan vi i feellesskabet far delt og brugt resultaterne af eva-
luering.

Det opleves dog, at der pA mange omréader alligevel hele tiden justeres
pa hverdags — og aktivitets evalueringerne og de tages med videre nar
der planlaegges indsatser og aktiviteter.




Paedagogisk tilsyn 2021 Dagtilbudsomréde Syd

Inklusion og bgrn med saerlige behov

Hvordan arbejder | med inklu-
sion?

Vi arbejder med bgrnefeelleskaber, hvor vores opgave er, at give alle
barn, betingelser for at leere, trives og udvikle sig og det geor vi bedst
ved, at alle bgrn fgler sig som en aktiv del af feellesskabet.

Hos os betyder det at feellesskabet handler om, at alle bgrn bliver set
og mgdt med passende udfordringer, og om en grundleeggende re-
spekt for, at alle bgrn er ligeveerdige medlemmer af feellesskabet
Gennem tilretteleeggelse af malrettede psedagogiske aktiviteter, forsg-
ger vi at sikrer bgrnenes aktive deltagelse og deres forskellige forud-
seetninger, behov og kompetencer far mulighed for at udvikle sig og
mulighed for at laere at fungere i forskellige grupper, kan handtere for-
skelligheder og kan handle konstruktivt i feellesskabet som fremtidige
samfundsborgere.

Hvordan kendetegner | bgrn
med saerlige behov? Vi kendetegner det som bgrn, der har en vanskellighed og som i en
periode har behov for en seerlig psedagogisk indsats.

Hvordan tilretteleegger | det

paedagogiske arbejde med Arbejdet tilretteleegges i samarbejdet mellem stuepaedagog, foraeldre,
barn med seerlige behov? andre fagpersoner i resurselandskabet og paedagogisk leder.
Hvordan udfgrer | det i prak- Arbejdet med de enkelte barn udfgres pa stuerne af medarbejderne
sis? efter handleplanerne og i samspil med kollegaer pa andre stuer.

Det kan vaere tale om sparring, skifte positioner, skiftes til at veere pa
opgaven, dele observationer og gode ideer.

Hvordan bruger | de tveerfagli-
ge samarbejdspartnere? Der har veeret en del skift i det tvaerfaglige team, hvilket har betydet at
sager er overdraget til andre og at teamet har brugt energi pa at finde
den gode rytme og det gode samspil.

Stuerne kontakter selv de relevante fagpersoner og laver aftaler.

De formelle tveerfaglige konferencer er paed. Leder tovholder pé og
indkalder til. Der udarbejdes referat af alle mgder af en af husets pae-
dagoger.

Sprogarbejdet
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Hvilke paedagogiske metoder
anvendes i sprogarbejdet?

Vuggestuen deltog 2018 i et nationalt sprogprojekt, der efterfalgende
har medvirket til at leegge vores fokus pa brug af bgrneinitieret opslag
pa stuerne, ihaerdighed i samspil og i aktiviteter. P& den gode samtale,
at leere ord fra samme kategori og lseringsstigen.

| barnehaven sprogtestes alle 3 og 5 arige.
Der arbejdes med rim og remser, med forskellige spil som vildkatten til
barn, der skal leere dansk.

Hvordan udfgres de i praksis —
og hvordan kan det ses?

Alle stuer har sma kufferter med forskelligt indhold, der bruges aktivt
sammen med sproget, det kan veere eventyr figurer, sange, rasle ag,
forskellige temaer mm.

Der arbejdes med dialogisk laesning og med "smag pa et bogstav” i
farskole gruppen.

Hvordan arbejder | med Sorg
kommunes sprogkanon?

Bagerne er til radighed for de voksne, der bruger dem som hgijtlaesning
samme med vores andre bgger der omhandler svaere emner.

Brobygning

Hvordan foregéar brobygningen
fra vuggestue/dagpleje til bar-
nehaven?

Foreeldre og personale fra vuggestuen og bgrnehaven mgdes i god til
inden bgrnehave start og taler om barnets udvikling, behov og hvordan
vi bedst mader barnet. Vi taler om forskellen pa de to grupper og for-
ventningsafstemmer med foraeldrene. | tiden indtil opstart er barnet pa
besgg pa stuen og pa legepladsen og evt. med i skoven. Farst med
hjeelpe fra vuggestuen og efterfglgende alene.

Hvordan er samarbejdet mel-
lem jer og skolen tilrettelagt?

Vi samarbejder med 3 skoler/ sfo i Sorg by, men i forskellig grad alt
efter hvor mange bgrn vi har til den pagaeldende skole. Vi deltager dog
gerne i brobygningsmgader pa alle 4 skoler i Sorg, hvis det er ngdven-
digt.

Vi tilbyder ogsa foreeldre til bgrn, der skal i skole uden for Sorg kom-
mune en skriftelig overlevering til deres nye skole.

Bogrnemiljg og bgrneinddragel

Hvordan arbejder | med at
skabe et trygt og udviklende
bgrnemiljg?

Vi bestreeber os pa at veere trovaerdige, synlige, tydelige og kompeten-
te voksne, der italesaette at "vi passer pa dig fordi...”

Der arbejdes pa at skabe mulighed for at betro sig til forskellige voksne
alt efter hvem, der er den foretrukne,

Vi arbejder lgbende med konflikthandtering mellem bgrnene og mellem
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barn og voksne. Det er ok at beskytte sin leg med at sig nej tak men
det skal ggres pa en ordentlig made.

Vi arbejder med at differentierede udfordringer alt efter bgrnenes udvik-
lingstrin.

Vi giver bgrnene mulighed for at veere forskellige steder i huset i for-
skellige laeringsmiljger, der ofte eendres alt efter bgrnene behov og
aktiviteter

De aldste gver sig i at veere alene pa legepladsen

Bgrnehavebgrnene gver sig i at vaere en lille gruppe alene i motorik-
rummet.

Vuggestuebgrnene gver sig i at veere pa legepladserne med bgrneha-
vebgrnene.

Hvordan inddrages bgrnene i
det?

Vi taler med bgrnene om hvad de gerne vil, hvem de vil veere
sammen med, hvor de vil veere, - vi falger deres spor, nar det
giver mening for bade den enkelte og for gruppen.

Vi husker deres initiativer og deres oplevelser og seetter dem i
spil nar det passer i konteksten.

Vi giver dem passende valg, der matcher deres udviklingsni-
veau.

Har | nogen fokuspunkter i
forhold til forbedring af bar-
nemiljget?

Vi har arbejdet med bgrnenes perspektiv pa et personale mgde i 2019,
hvor vi blev klogere pa at tie indimellem og lytte mere efter barnenes
intentioner.

Vi arbejder videre med at veerne om bgrnenes fortrolighed ved at re-
spektere det, de forteeller, vi "ruller gerne den rgde lgber ud” eller sen-
der prgveballoner op for at meerke efter om der er noget der skal tales
om. Vi arbejder ogsd med at udfordre det, vi tror, vi hagrer bgrnene sige.

Digitale medier og foraeldreint

ra

Hvordan arbejder | med digita-
le medier?

Vi arbejder ikke med digitale medier men forventer at digitaliserings
strategien giver os en retning.

Hvordan arbejder | med foreel-
dreintra og hjemmesiden?

Vi har ikke nogen hjemmeside eller foreeldreintra.. desveerre.

Positive og negative oplevel-
ser med MitBarn

lkke relevant
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Foreeldresamarbejde

Hvad kendetegner jeres sam- | Vi har et taet og neert samarbejde med stgrstedelen af vores foreeldre-

arbejde med foraeldrene? gruppe, vi afstemmer forventningerne til hinanden i ” livets trae samta-
len, nar familien starter i huset, - den falges op efter 3 mdr. hvor vi igen
justere vores gensidige forventninger, og ved overgang til bgrnehaven

og igen til SFO/ skole.

Vi leegger megen vaegt og energi i den gode indkgring og generelt i den
gode modtagelse hver dag.

Vi har dagligt samtaler om bgrnene udvikling, hverdag, kammerater og
alt muligt andet.

Vi arbejder hele tiden pa at drage foreeldre ind i vores hverdagsliv, sa-
dan at de bliver en mere aktiv del af det bgrnene oplever i aktivetere
mm.

Vi er meget opmaerksomme pa at alle familier er forskellige og har for-
skellige normer og veerdier, og dette afspejler sig i vores tilgang og
samspil med foreeldre og bgrn.

Hvordan fungerer samarbejdet
med foreeldrebestyrelsen/ Forzeldreradet mades typisk 4-6 gange om aret og mgderne er planlagt
foreeldreradet? af paed.leder og formanden.

Der opleves en afslappet, hyggelig og positiv stemning hvor der tales
frit om det der kan veere problematisk og det, der er positivt og fremad-
rettet.

Foreeldre radet inddrages i livet i huset og er gerne med til at saette
retning for de naeste ars fokusomrader.

Magdalene Haven har ligeledes en foreeldre forening som har til formal
at lave arrangementer for hele foreeldregruppen.

Hvilke udfordringer er der i
foreeldresamarbejdet? Primaert er der en del foreeldre der italesaetter vores lave normering og
hvad det betyder for deres bgrns trivsel.

Vi opleverbestemt ogsa at de fleste foraeldre anderkender vores paeda-
gogiske arbejde med deres bgrn.

En del foreeldre er temmelig irriteret over den manglende afgang til et
elektronisk medie.

Vi arbejder lgbende med at finde en form, der kan giver et noget starre
fremmgde til vores foraeldre mader.

Vi arbejder ogsa med at finde en form hvor vi kan fastholde den gode
relation med foraeldrene i corona tiden, hvor de ikke har mulighed for at
falge s& meget med i vores hverdagsliv som tidligere.

Ledelse
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Hvordan er ledelsen organise-
ret?

Huset er en del af omrade SYD og huset ledes af en paedagogisk le-
der, der varetager den daglige ledelse med alt hvad det indebaerer af
personaleledelse, samtaler, mgder, planleegning og udvikling bade ind
ad til og ud ad til.

Skemaplanleegning varetages af to tovholdere, ferie-og sygefraveer
varetages af en flyver.

Hvilke ledelsesmaessige fo-
kusomrader arbejdes der med
i gjeblikket?

Den ny styrket leereplan og det feelles leeringssyn skal udarbejdes og
implementeres i huset i samarbejde med de faglige fyrtarne

Vi har et stort fokuspunkt i hele huset med at fa organiseret hele ker-
neopgaven i vores hverdag sadan at al forberedelsestid er synligt og
tydeligt planlagt, sadan at alle oplever at der er tid til at forberede sig
pa hverdagens aktiviteter og er med til at skabe den gode kvalitet i
arbejdet. Malet er dette punkt ikke optraeder pa vores APV naeste gang.

Personaleforhold

Hvordan har | fordelt forskelli-
ge arbejdsomréader f.eks.
sprogarbejde, MitBarn m.m.?

Alle medarbejdere har forskellige arbejdsomrader/ tillidsposter alt efter
interesse og uddannelse. De vaelges eller udpeges pa et personale-
made og er tilgeengeligt pa et opslag pa personalestuen.

Har | en tydelig forskel pa
paedagogernes og paedagog-
medhjaelpernes opgaver?
Hvis ja, hvor star det beskre-
vet?

Omradet har udarbejdet en beskrivelse af forskellen p& opgaverne for
paedagoger og medhjeelpere.
Den udleveres ved ny anseettelser.

Der er forskel p& kompetencerne/erfaringen hos peedagogmedhjeelper-
ne og forskelle pa de enkeltes opgaver.

Hvordan falges der op pa
MUS (medarbejder udviklings
samtaler)?

Husets mus samtaler holdes i efteraret, hvor hver isger vaelger den form
de gnsker.

Der laves individuelle aftaler om opfalgninger alt efter behov.

Efter mus samtalerne vurdere paed. Leder om der skal laves tiltag som
feks. Kompetenceudvikling eller andet.

Dette kan efterfglgende drgftes med trivelsgruppen

Hvilke fokuspunkter har | ar-
bejdet med i forbindelse med
jeres APV?

Vi har fokus pa rydelighed i garderoberne i samarbejde med forzeldre-
ne.

Vi har fokus pa tilstedeveerelse og fraveer og hvad det gar ved medar-
bejderne, deres helbred og kvaliteten i det daglige arbejde.

Vi har fokus pa stgj fra inventar og fra bgrn og hvordan vi bedst muligt
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handterer dette.

Sikkerhed og hygiejne

Hvad ger institutionen for at
forebygge ulykker?

Amr. har lgbene fokus pa arbejdsulykker, potentielle arbejdsskader og
de gode arbejdsstillinger.
Dette drgftes lgbende i trivselsmgder og stuemgader.

Hvordan kontrolleres sikker-
heden pa institutionens lege-
plads, og hvordan falges der
op pa det?

Husets medarbejdere skal dagligt ga en tur rundt pa legepladsen inden
brug, hvis der er uregelmaessigheder rapporteres det til psed. Leder
eller omradeleder, der vurdere hvad der kan gares.

Hvordan sikres det, at befor-
dring sker efter geeldende
regler og under betryggende
forhold jf. feerdselssikkerheds-
loven?

Huset har et buskort til offentligtransport og i enkelte tilfeelde bruges
egen bil med foreeldretilladelse.

Hvis vi en sjeelden gang lejer en bus er det altid med sikkerhedsseler til
barn.

Hvordan sikres det, at sikker-
hedskravene til legetgj i insti-
tutionen overholdes?

Der kabes primzert ind via indkabsaftaler men vi far ofte legetgj for-
eerende fra tidligere foreeldre, kaber genbrugs legetgj og anvender med
sund fornuft.

Hvordan sikres det, at sovese-
ler anvendes i overensstem-
melse med geeldende regler?

Nye medarbejdere/vikarer i vuggestuen instrueres af de gamle i den
rette anvendelse. Barnene tilses lgbende og er overvaget af en barne-
alarm.

Barn hvor der er mistanke om begyndende sygdom tilses oftere.
Soveselerne er godkendte fabrikater og udskiftes lgbende.

Hvordan sgrger institutionen
for, at vejledning om sovestil-
linger efterleves (forebyggelse
af vuggedad)?

De drgftes lgbende og i tvivispgrgsmal med sundhedsplejersken.
Barnene laegges pa ryggen med fastspaendt sele. Der findes en sele-
saks i hvert krybberum.

Hvad ger institutionen for at
opretholde og sikre en god
hygiejne?

- Blandt bgrnene?
- Blandt personalet?

Der er udarbejdet en hygiejne vejledning som lgbende genbesgges og
enkelte elementer laver vi en opdateringer pa.
Der er en tovholder pa opgaven.

Amr og peed.leder drafter lgbende arbejdsmiljg spgrgsmal herunder
hygiejne.

Afrunding:Udfyldes pa dialogmadet under det aktuelle tilsyn
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Hvad er jeres stgrste udfordring lige nu?

Vi bgvler generelt i institutionen med at f& skabt tid og rum til forberedelse — med det antal
medarbejdere til det antal bgrn bliver det konstant en udfordring at ga fra til forberedelse. Malet
er, at alle skal have tilpas tid til at forberede sig uden darlig samvittighed. Der skal skabes
plads til og forstaelse for, at det er et betydningsfuldt professionelt prioriteringsfokus, der sikrer
paedagogisk kvalitet og fokus pa en endnu bedre kerneopgave.

Retorikken "vi gar fra b@rnene” skal udfordres. Der skal italeszettes en opmaerksomhed pa, at
forberedelse er en merveerdi, der kommer hele institutionen til gavn og glaede. En stolthed ba-
de pa praksisniveau og i peedagogisk overordnet tilgang. Det skal vaerdsaettes, at vi forbereder
0s, det skal kunne ses, hgres og synliggares, at effekten af et miljg, hvor der prioriteres forbe-
redelsestid er en arbejdsplads, der praeges af et godt arbejdsmiljg, steerke faglige kompetencer
og mulighed for sparring i forhold til psedagogisk praksis.

Hvad er jeres starste succes i ar?

Medarbejdernes konstante fokus pa, at alle barn har en god dag i Magdalene Haven. Medar-
bejderne er gode til at hjeelpe og sparre med hinanden og hjaelp med at fa alle dage til et heen-
ge sammen med afseet i, hvad der er godt for bagrnene. Personalets fleksibilitet og bestik af
situationen ggr, at vi far en god dag, uanset om der pa dagen er uforudsigelighed, behov for
aendringer ad hoc eller andet, som vi ikke vidste pa forhand. Det vidner om en personalegrup-
pe, der er optaget af, at der skal veere sammenhang i hele huset, og at den paedagogiske in-
tention altid er med afseet i, at barnenes dag skal veere sa god som muligt. Der er fokus pa, at
Magdalene Haven er et hus som helhed med paedagogisk sammenhaengskraft pa tvaers af de
enkelte stuer.

Corona har leert os, at det fortsat er vigtigt, at vi fokuserer pa, hvad der giver os energi, hvor-
dan vi etablerer konstruktive faellesskaber og har blik for, hvad der skal til for at trives i bade
voksen- og bgrnehgjde.

Afsluttende konklusion pa tilsynsbesgget:

Tilsynet blev foretaget pa en dag, hvor der var mange nye aktiviteter og mennesker i institutio-
nen.

Institutionens leeringsmiljger er meget motiverende, og peedagogikken treeder tydeligt frem
gennem det visuelle indtryk. Det er tydeligt, at der bade ude og inde arbejdes malrettet med de
paedagogiske laeringsmiljger.

Der ses en institution, hvor de paedagogiske intentioner og barneperspektivet fremgar tydeligt,
og hvor der er fokus pa kvaliteten i den psedagogiske indsats.
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Tilsynsskabelon for Sorg Kommune

Tilsyn gennem dialog

Skemaet udfyldes og returneres til tilsynsfarende pa mail: uspa@soroe.dk

senest 7 dage fgr det planlagte tilsynsbesgg.

Dato: November 2020

Institutionens navn: Holberghaven

Tilsynsfgrende konsulent: Ulla Spangsberg, Dianna Hgjgaard og Malene Harstedt
Institutionsleder: Susanne Springer

Medarbejderrepraesentant: Karina Kolze

Andre: Signe Ngrgaard omradebestyrelsesrepraesentant /foreeldreradsrepraesentant

Strategier/politikker

Er medarbejderne bekendt
med Sorg Kommunes politik-
ker/strategier omkring:

e Bgrne- og Ungepolitik

e Beredskabsplan for
vold og misbrug

Barne- og ungepolitik:
vi har arbejdet med det p& p-mgde i januar.

Beredskabsplan for vold og misbrug:
Der er arbejdet med det pA FUM (omradets personalemgde) i 2019

Vision 2022:
Draftelser p& personalemgder og haenger synligt i glasgangen.
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Vision 2022

Steerke bgrnefeelles-
skaber, herunder de
paedagogiske pejle-
meerker

Steerke bgrnefaellesskaber, herunder de psedagogiske pejlemaerker:
Vi arbejder med disse temaer f.eks. via evalueringsarbejdet, pa perso-
nalemgder, pa foraeldremgder, og ogsd sammen med bgrnene bl.a.
med afsaet i barnebogen "Med Astrid og Anders i barnehave”.

Hvilke kurser/efteruddannelse

har personalet deltaget i det
sidste ar?

-En peedagog har afsluttet fuld diplomuddannelse e

-En anden paedagog har taget 3 moduler vedr. bgrn og sprog

-To paedagoger har deltaget i de 3 leeringsdage for fyrtarne

-2 medarbejdere har taget grundkursus i Marte Meo

-2 medarbejder er yderligere i gang med grundkurset.

-Alle nye paedagoger deltager i temadagen om de paedagogiske pejle-
maerker.

-Vores TR (bupl) har deltaget i 2 paedagogiske temadage

-Vi har afholdt en paedagogisk dag under temaet "at tale med bgrn, der
er i udsatte positioner” i 2019. | august 2020 afholdt vi en psedagogisk
dag med fokus pa "ny styrket leereplan” (seerligt fokus pa barneper-
spektiver).

-3 medarbejdere har veeret med i et praksisforlgb i forhold til uddannel-
se af medarbejdere i familiehuset (Nussa uddannelse et legebaseret
uddannelses program)

Hvordan ser institutionens
sygefraveer ud?

29%

@vrige tilsyn

Har institutionen i det forlgbne

ar haft falgende tilsyn:

Brandtilsyn
Legepladstilsyn
Bygningstilsyn
@konomisk tilsyn
Tilsyn via lokal APV

Tilsyn med levneds-
midler

Hygiejnetilsyn

Brandtilsyn: Ja

Legepladstilsyn: Ja

Bygningstilsyn via ejendomscenter: Ja

@konomisk tilsyn: | kontinuerlig dialog med omradeleder og lgnkonsu-
lent.

Tilsyn via lokal APV:
APV er fast punkt pa trivselsgruppens mader (trivselsgruppen refererer
til MED systemet og bestar af TR Foa, TR bupl, AMR og paed. leder)

Tilsyn med levnedsmidler: Nej

Hygiejnetilsyn: Nej
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Lovbestemmelser og kommunale rammer:

Hvordan sikrer | jer at alle
bgrn udvikles lgbende?

Vi anvender observationer, vi anvender sprogvurderinger og vi anven-
der DPU (dansk paedagogisk udviklingsbeskrivelse).

Hvordan sikrer | jer at alle
bgrn trives?

Marte Meo og de paedagogiske pejlemeerker og et teet ligeveerdigt for-
eeldresamarbejde.

Hvordan kan man se Sorg
Kommunes veerdier hos jer?

Hvordan arbejder | med de
paedagogiske pejlemaerker?

Sorg kommunes veerdier i Holberghaven se vedlagte bilag (bilaget
indeholder for, hvordan vi i Holberghaven udlever veerdierne.

Marte Meo og de paedagogiske pejlemeerker er vores kompas i enhver
relation.
Hvilket ogsa er en del af vores planlaegning- og evalueringsarbejde.

Institutionens paedagogik

Hvad er | seerlig optaget af i
jeres institution?

Holberghavens overordnede malszetning er:

Malet for det peedagogiske arbejde i Holberghaven er at skabe et trygt
og rart miljg, hvor det enkelte barn faler sig anerkendt og respekteret
som sig selv og som en del af gruppen.

Malet er at skabe en daginstitution med et hgijt fagligt og pee-
dagogisk niveau, og hvor de voksne viser imgdekommenhed
0g engagement..

Hverdagen skal foregd i en rolig atmosfeere, hvor omgangsfor-
men og omgangstonen afspejler respekt for den enkelte.

Barnene skal i et leerende miljg udvikle deres sociale og per-
sonlige kompetencer og opna konkrete feerdigheder, der gar
dem parate til og giver dem lyst til alene eller sammen med an-
dre at "erobre verden”.

Hvad kendetegner jeres insti-
tution?

En institution med en varm og hyggelig atmosfeere, og hvor alle laegger
vaegt pa at veere smilende og imgdekommende. En anerkendende
tilgang og vi er gode til at undga skeeld ud.

Vi har gode fysiske rammer, en god beliggenhed og et godt omdgmme.
En institution som i mere end 20 ar har arbejdet med Marte Meo som
paedagogisk omdrejningspunkt.

Hvad er | seerlig gode til?

Vi er gode til at arbejde med udviklingsstgttende kommunikation ved
hjeelp af Marte Meo, som er en konkret og Igsnings-orienteret metode
til udvikling af samspil mellem mennesker.

Metoden har gje for barnets egne ressourcer, initiativer og sociale
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kompetencer.

Det gar vi bl.a. ved at se pa og benaevne barnets initiativer:

- Det barnet ser pa

- Det barnet gar

- Det barnet siger

- Den fglelse barnet har.

Laereplan og leeringsmal

Leeringsmal

Hvordan skaber | leeringsmil- | Vi sammenkaeder bgrn i leg (Marte Meo element)

jger, der understatter alle Vi tilpasser aktiviteter, sa alle kan deltage.

barn? Vi skaber og genskaber rummelige fysiske leeringsmiljger, hvor der er
plads til deltagelse pa mange niveauer. Vi vaerner ogsa om at skabe
leeringsmiljger for mindre grupper af bgrn. (Deler bgrnene op mindre
grupper).

Leereplanen

Hvad betyder lzereplanen for Leereplanen understgtter, at vi arbejder reflekteret og professionelt med
den faglige kvalitet i jeres insti- | de psedagogiske opgaver.

tution? Leereplanen understgtter, at vi har fokus pa leeringsmiljgerne(bade den
paedagogiske tilgang og de fysiske leeringsmiljger).

Leereplanen er medvirkende til at skabe stgrre chance lighed.
Leereplanen sikrer en positiv udvikling i det paedagogiske arbejde.

Pa hvilken made har lzerepla- | Den ny styrkede lzereplan rykker fokus fra hvad barnene far ud af det,

nen medvirket til at fremme til et fokus pa hvordan vi styrker leeringsmiljgerne (vores tilgang til bgr-
bgrnenes trivsel, udvikling og nene + de fysiske leeringsmiljger),
leering? Nar vi kontinuerligt justerer lzeringsmiljgerne, s fremmer det alle bgrns

trivsel, udvikling, leering og dannelse.

Dokumentation
Hvilke dokumentationsformer | forhold til data, der anvendes i evaluerings gje med, sé bruger vi video,
arbejder | med i den daglige observationer og praksis forteellinger.

paedagogiske praksis?
| forhold til dokumentation med henblik pa fremvisning, s& anvender vi
foto, video, udstilling af produkter og processer

Hvordan arbejder | med pee-
dagogiske handlepla- Der udarbejdes handleplaner for skoleudsatte bgrn, og for barn i udsat-
ner/udviklingsplaner for enkel- | te positioner. Handleplanerne retter sig bAde mod det, som vi skal gere i
te bgrn/alle bgrn? Holberghaven, og det som der skal gares i hjemmet.
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Vi fglger op pa stuemgder, foreeldresamtaler, og tveerfaglige mader, og
planerne tilpasses og justeres lgbende og i samarbejde med foraeldre-
ne.

Evaluering

Hvilke evalueringsmetoder
anvendes i forhold til laerings-
mal og den psedagogiske lee-
replan?

Omrade Syds planlaegnings- og evalueringsveerktgaj
Videofilm med tilbagemeldinger fra Marte Meo terapeuter.
Skema til handling

| omrade Syd er vi i gang med at udvikle en "metode-kommode”.

Hvordan arbejder | med og
falger op pa resultaterne af
evalueringen?

Vi er i gang med at arbejde pa at skabe en kultur, hvor planlaegning og
evaluering i endnu hgjere grad farer til ny planleegning og evaluering.

Inklusion og bgrn med seerlige behov

Hvordan arbejder | med inklu-
sion?

Vi tilpasser vores aktiviteter og vores tilgang til barnene, saledes at
Holberghaven i sa hgj grad som muligt bliver et sted for alle bgrn.

Vores tilgang tager afseet i Marte Meo elementerne og i de paedagogi-
ske pejlemeaerker

Hvordan kendetegner | bgrn
med saerlige behov?

Som udgangspunkt, sa har alle barn forskellige og szerlige behov.

Vi bruger ressourcelandskabet. Bgrn i udsatte positioner, kan defineres
som de bgrn, hvis trivsel, udvikling, leering og dannelse kraever seerlige
faglige indsatser (ofte tveerfaglige indsatser).

Pt. har vi ca. 20 bgrn, hvor der er eller har veeret en indsats med ind-
dragelse af tvaerfaglige samarbejdspartnere.

Hvordan tilretteleegger | det
paedagogiske arbejde med
barn med seerlige behov?

Vi skaber plads til og forstaelse for at deltagelse kan veere forskellig.
Viinddrager i hgj grad foraeldrene.

Vi holder tveerfaglige mg@de jf. ressourcelandskabet, disse mader sikrer
at vi inddrager andre perspektiver.

Hvordan udfgrer | det i prak-
sis?

Marte Meo elementer og paedagogiske pejlemaerker.

Bruger de fysiske rammer til opdeling af bgrn i mindre grupper.

Vi skaber hele tiden nye muligheder for bgrnene gennem vores fokus
pa leeringsmiljgerne, og leeringsmiljgerne tilpasses bgrnenes behov.
Vi sgger at skabe hensyn til det enkelte barn, men p& en made, s&
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bgrnene i videst mulig omfang fortsat er en del af bagrnefeellesskabet.

Hvordan bruger | de tveerfagli-
ge samarbejdspartnere?

Det tveerfaglige samarbejde har primeaert afseet i de tveerfaglige konfe-
rencer med foreeldre deltagelse.

Vi afholder ogsa sparring med eksterne tveerfaglige samarbejdspartne-
re.

Vi har i et enkelt forhold anvendt supervision.

| forhold til et par af vores bgrn, har vi med stor taknemmelighed og
succes anvendt specialradgivningen vedr. vold og overgreb.

Vi har gennem det seneste ars tid haft en meget stor udskiftning i
gruppen af tveerfaglige samarbejdspartnere. Det har veeret udfordren-
de, fordi det kraever tid at leere nye samarbejdspartnere at kende, og
lige sa snart, at vi fornemmede, at vi var pa sporet, sa kom der igen en
udskiftning. Vi haber pa at kunne se frem til et par &r med en hgjere
grad af kontinuitet.

Sprogarbejdet

Hvilke psedagogiske metoder
anvendes i sprogarbejdet?

Vi tager afseet i Sorg kommunes sprogstrategier, og vi anvender
sprogpakkens anbefalinger.

Vi anvender bl.a. samtaler om billeder, fotos.

Vi anvender dialogisk leesning

Vi anvender Marte Meo elementer (at benaevne/saette ord pa barnets
initiativer, saette ord pa sig selv, saette ord pa andre bgrn/omgivelser)
Vi anvender dagligt sange med brug af fagter.

Hvordan udfgres de i praksis —
og hvordan kan det ses?

Det kan ses ved at der er masser af fremvisninger (bl.a. fotos) i bgrne-
hgjde, som giver anledning til dialoger

Det kan ses ved at de voksne er i bgrnehgjde

Det kan ses ved at de voksne er neervaerende, venlige, imgdekom-
mende og nysgerrige pa bgrnenes perspektiver.

Det kan ses ved, at alle stuer har bager, bagerne er opdelt, sa der er
nogle bager, hvor bgrnene selv har adgang til dem, og sé& er der bagger
som i hgjere grad egner sig til, at bgrn og voksne er sammen om bg-
gerne.

Hvordan arbejder | med Sorg
kommunes sprogkanon?

Vi formoder at dette spargsmal knytter sig til de treekasser med bgger,
som vi modtog for ca. 5-6 ar siden.

Stuerne har stadig gleede af de bgger, men bgger bliver slidte og en
del er derfor kasserede, vi anskaffer lgbende nye bgger.

Vi har tidligere arbejdet med manedens bog, men pt. arbejdes der
stuevis, og mange stuer bruger biblioteket, som forsyner os med rele-
vante bgger, der knytter sig til den aktuelle bgrnegruppe.

Brobygning

Hvordan foregar brobygningen
fra vuggestue/dagpleje til bar-

Brobygningen mellem vuggestue og bgrnehave har pa det seneste haft
vores seerlige bevagenhed, og vi har arbejdet med det pa et persona-
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nehaven? lemgde, og vi har i den forbindelse udarbejdet vores egne lokale op-
meerksomhedspunkter/retningslinjer.

Vi har besgg af en gruppe dagplejere fra vores omrade ca. hver anden
maned, sa de barn, der kommer derfra far besggt os jeevnligt.

Vi far skriftlig overlevering fra dagplejen, sommetider kan det lykkes, at
dagplejeren afleegger besgg hos os sammen med barnet lige far op-
start i bagrnehaven.

Alle nye familier far tilbudt en seerlig samtale (livets tree samtale) i lgbet
af de farste maneder. (Nye familier, er familier, der ikke har eller har
haft bagrn i Holberghaven tidligere).

De familier som der ikke afholdes livets tree samtale med, de fér tilbudt
en samtale i forhold til deres barns trivsel (hvordan barnet er faldet til).

Hvordan er samarbejdet mel- | Vi har et udvidet samarbejde med Borgerskolen, som er vores distrikts-
lem jer og skolen tilrettelagt? skole, der er 2 medarbejdere fra bgrnehaven, der skal med i SFO (2-3
dage hver ugentligt).

Vi har gennem en arreekke afholdt samarbejdsmader med distriktssko-
len, og generelle overleveringsmgader, og vi afholder ogsa seerlige over-
leveringsmgder med foreeldredeltagelse (i forhold til bgrn i udsatte po-
sitioner).

Vi deltager i skolens brobygningsaktiviteter med hele vores "skolestar-
ter gruppe”.

Vi har oftest ogsa bgrn til 3-4 andre skoler
Vi holder ogsd mader med de andre skoler efter behov.

Bgrnemiljg og bgrneinddragelse

Hvordan arbejder | med at
skabe et trygt og udviklende Vi er opmaerksomme pa barnenes perspektiver, hvor kan de godt li at
bgrnemiljg? veere, hvad leger de rigtig godt med, hvad teenker de, og hvad mener
de, og hvad er de pt. optagede af.

Vi er opmaerksomme p3, hvad bgrnene kan vaere med til at bestemme,
f.eks. i forhold til aktiviteter eller dele af aktiviteter.

Turtagning er et Marte Meo element.

Barneperspektivet indgar som fast element i vores planleegnings- og
evaluerings arbejde.

Vi henviser i gvrigt til vision omrade Syd

Vi giver os tid til dialog med barnet i gjenhgjde: Hvordan ser verden
ud, derfra hvor du star? Samtidig hjeelper vi bgrnene til at fa gje pa
hinandens synspunkter og intentioner. Det er god dannelse at vide, at
der ikke kun er en sandhed. Vi tilstreeber en dialogkultur, som udvikler
barnenes forstaelse for bAde egne og andres perspektiver. Man lzerer
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noget om, hvad man mener, ved at blive spurgt”

Hvordan inddrages bgrnene i
det?

Turtagning.
Samlinger med meningsudvekslinger
Samtaler mellem barn og voksen

Har | nogen fokuspunkter i
forhold til forbedring af bar-
nemiljget?

Vi er hele tiden optagede af at etablere laeringsmiljger, som rummer
plads til beveegelse og andre miljger med plads til mere rolige lege, og
at der kommer den bedst taenkelige fordeling i forhold til dette.

Nogle af de mest populaere steder inde er motorikrummet og eventyr-
rummet og "keokkenet” (kgkkenet er i virkeligheden krogen med klatre-
veeggen v/ kakkenet). Der er ofte kg i forhold til at kunne lege péa disse
omrader.

Digitale medier og foreeldreintra

Hvordan arbejder | med digita-
le medier?

Vi har ipads, smartphones og pcér pa alle stuer.

Vi anvender disse digitale veerktgjer, nar det giver mening for os og
barnene.

Vi har nogle bgger med QR koder, som giver udvidet mulighed for via
de digitale medier, at f& endnu mere viden.

Hvordan arbejder | med foreel-
dreintra og hjemmesiden?

Vi har ingen

Positive og negative oplevel-
ser med MitBarn

Vi har ikke leengere dette system. Vi fandt systemet begreenset og
ufleksibelt. Vi gleeder os meget til AULA.

Foraeldresamarbejde

Hvad kendetegner jeres sam-
arbejde med foreeldrene?

Foreeldresamarbejde
"at sta skulder ved skulder med foreeldre og begrn” er vores mantra.

| den daglige kontakt med foraeldrene laegges der veegt pa imadekom-
menhed, dbenhed og aerlighed i samarbejdet.

Personalet er bevidst om, at foreeldrene kender deres bgrn bedst, og at
det paedagogiske personale kan bidrage med deres kendskab til barnet
suppleret med faglig peedagogisk viden.

| dagligdagen tilgodeser vi foreeldresamarbejdet pa falgende made:

- Daglig kontakt ved aflevering/afhentning

- Individuelle foreeldresamtaler afholdes, nar foreeldre eller vi har
behov for det. Derudover tilbyder vi en samtale kort tid efter
barnet er startet i barnehaven, og nar det naermer sig, at barnet
skal starte i skole.
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- lvuggestuen tilbyder vi en samtale efter ca. 3- 4 mdr. og ved
overgang til bgrnehave.

- Vitilbyder samtaler med andre fagpersoner eller tveerfaglige
mader, nar foreeldre har brug for rad og vejledning udover det,
som vi kan tilbyde.

- Vistar for forskellige arrangementer for foraeldre, bedsteforael-
dre og barn. F.eks. legepladsdag, bedsteforeeldredag, som-
merfest, julefest, se mere pa vores opslagstavler (og foreeldre
vil ogsd modtage SMS fra os i forbindelse med aktiviteter og
lign.)

- Mindst et foreeldremgde arligt med valg til foraeldreradet.

Hvordan fungerer samarbejdet
med foreeldrebestyrelsen/ Vi afholder mgder i foreeldreradet umiddelbart forud for mgder i foreel-
foreeldreradet? drebestyrelsen.

Foreeldreradet arbejder bade med dagsordenen til bestyrelsesmader-
ne, og med en mere lokalt forankret dagsorden. Foreeldreradet funge-
rer endvidere som en stgtte gruppe, der samler ekstra penge ind til
aktiviteter for bagrnene.

Hvilke udfordringer er der i Stigende antal bekymrede foraeldre

foreeldresamarbejdet? Stigende antal tosprogede foreeldre

Ledelse

Hvordan er ledelsen organise- | Paedagogisk leder, som refererer til omradelederen.

ret?

Hvilke ledelsesmaessige fo- Overgange i forbindelse med tidlig SFO.

kusomrader arbejdes der med | Ny styrket leereplan og etablering af en steerk evalueringskultur.
i gjeblikket? Styrke samarbejdet med sundhedsplejersken.

Paedagogisk leder har i Igbet af det seneste ar arbejdet med ledelses-
grundlaget, tavle haenger synligt og er gennemgaet pa personalemgade.
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Hvordan har | fordelt forskelli-
ge arbejdsomrader f.eks.
sprogarbejde, MitBarn m.m.?

1 peedagog er natur ansvarlig

2 peedagoger er sprog ansvarlige

4 martemeo terapeuter er ansvarlige for Marte Meo

1 peedagog er ansvarlig for krop, sanser og beveaegelse

1 TR for paedagogerne

1 TR for medhjeelperne

1 AMR

2-3 paedagoger er fyrtarne i forbindelse med ny styrket leereplan.

Har | en tydelig forskel pa
paedagogernes og paedagog-
medhjaelpernes opgaver?
Hvis ja, hvor star det beskre-
vet?

Omrade Syd har arbejdet med en definition.

| Holberghaven skelner vi ogsd mellem psedagogmedhjeelpere med
lang erfaring og kort erfaring.

Vi har ogsa en paedagogisk assistent, som bade har erfaring og en
grundleeggende uddannelse.

Det er overvejende de uddannede paedagoger, der er ansvarlige for at
udarbejde DPU, sprogvurderinger og for foreeldremgder og deltagelse
pa tveerfaglige mader.

Hvordan falges der op pa
MUS (medarbejder udviklings
samtaler)?

Det afhaenger af hvad der aftales pa MUS.

Oftest er det medarbejderen selv, der har hovedansvaret.

I nogle tilfeelde er ansvaret delt, og s falger den paedagogiske leder
op.

Vi veksler mellem afholdelse af Grus og MUS.

Hvilke fokuspunkter har | ar-
bejdet med i forbindelse med
jeres APV?

Ergonomi / bl.a. problemer dgre og lase, der skaber udfordringer for
vores haender og handled.
Forholdet til Sorg kommune

Sikkerhed og hygiejne

Hvad ggr institutionen for at
forebygge ulykker?

Vi anvender safetynet

Pa trivselsmader har vi et fast punkt, der hedder haendelser, og vi draf-
ter, hvordan vi kan forebygge lign. haendelser, nar der er uheld (ar-
bejdsulykker). Typisk er der tale om haendelige uheld, som er vanskeli-
ge at forebygge.

Vi er saerligt opmaerksomme pa "naerved” ulykker i det omfang, hvor vi
kan forebygge.

Hvordan kontrolleres sikker-
heden pa institutionens lege-
plads, og hvordan falges der
op pa det?

Hvert ar gennemgas legepladsen af en certificeret aktar, i forleengelse
af dette udbedrer vi det vi kan sammen med vores foreeldre. Derefter
kontakter vi et firma, som kommer og reparerer resten.

Hvordan sikres det, at befor-

Vi benytter altid offentlige transportmidler, taxa eller et af de lokale
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dring sker efter geeldende
regler og under betryggende
forhold jf. feerdselssikkerheds-
loven?

busselskaber.

Hvordan sikres det, at sikker-
hedskravene til legetgj i insti-
tutionen overholdes

Vi kaber legetgj der passer til aldersgrupperne, og som har standardi-
serede godkendelser.

Det sker, at vi kgber brugt legetaj, men det er typisk legetgj, som vi
kender de standardiserede godkendelser for. F.eks. lego, duplo, brio-
tog og legetgjshiler osv.

Hvordan sikres det, at sovese-
ler anvendes i overensstem-
melse med geeldende regler?

Vi fglger sundhedsstyrelsens retningslinjer.

Vi anvender godkendte seler i vores barnevogne og krybber. (EN
13210:2004 og godkendt af dansk varefaktanaevn)

Vi er opmaerksomme pa at selerne altid sidder korrekt, nar vi putter et
barn, og nér vi ser til et barn, der sover.

Hvordan sgrger institutionen
for, at vejledning om sovestil-
linger efterleves (forebyggelse
af vuggedgd)?

Vi fglger sundhedsstyrelsens retningslinjer, og vi tiekker op, hvis vi far
yngre bgrn. Pt er vores bgrn 10-11 maneder gamle, nar de starter.

Hvad ger institutionen for at
opretholde og sikre en god
hygiejne?

- Blandt bgrnene?
- Blandt personalet?

Vi har iszer fokus pa god handhygiejne, og vi sgrger for handvask ved
toiletbesgg og far alle maltider.
Vi sgrger for at spritte puslepladser efter hvert bleskift.

Afrunding: Udfyldes pa dialogmadet under det aktuelle tilsyn

Hvad er jeres starste udfordring lige nu?

Barnene synes, at det er udfordrende at veere sa meget ude, som vi skal nu pga. Corona.

De savner at veere inde.

Foreeldrenes starste udfordring er, at der ikke er en digital kommunikationsplatform ml.

institution og hjem.

Der er medarbejdere, der gnsker mere viden om to-sprogede bgrn og familier.
Vi har ikke megen tid til at afholde mgder, sa den tid, vi har, skal males pa en brevveegt

og afvejes ngje.
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Hvad er jeres starste succes i ar?

At vi kan e@endre sa meget i vores rammer og livsvilkar, som vi har gjort under Corona,
uden at give kgb pé vores paedagogiske intentioner, Pejlemaerker, Marte Meo, anerken-
dende tilgang — og det er vi lykkedes med!

Afsluttende konklusion pa tilsynsbesgget:

Institutionene baerer praeg af vel-overvejethed og vi ser velovervejede takter hos perso-
nalet og oplever, at der er fokus pa at fange bgrnenes intentioner og pa ressourcer.

Rummenes indretning fremstar med gode leeringsrum og med en varm og hyggelig at-
mosfeere.

De tilsynsfagrende oplever et dagtilbud, der favner alle bgrn med paedagogiske indsatser
tilpasset den aktuelle bgrnegruppe. Et dagtilbud, som barn trives i.

Krongarden

Tilsynsskabelon for Sorg Kommune
Tilsyn gennem dialog

Skemaet udfyldes og returneres til tilsynsfarende pa mail: uspa@soroe.dk senest 7 dage fer det planlagte
tilsynsbesgg.

Dato: 3. februar 2020
Institutionens navn: Krongarden

Tilsynsfgrende konsulent: Ulla Spangsberg, Dianna Britt Hgjgaard

Institutionsleder: Mette Allerup Jacobsen
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Medarbejderrepraesentant: Camilla Eliassen

Andre:

Strategier/politikker

Er medarbejderne bekendt
med Sorg Kommunes politik-
ker/strategier omkring:

e Bgrne- og Ungepolitik

e Beredskabsplan for
vold og misbrug

e Vision 2022

e Steerke bgrnefeelles-
skaber, herunder de
paedagogiske pejle-
meerker

Ja.
Barne- og ungepolitik samt Vision 2022 er praesenteret for medarbej-
derne pa personalemgder. Begge dele tilgaengelige i institutionen.

Beredskabsplan for vold og misbrug er gennemgaet pa FUM i omrade
syd oktober 2019.

Alle medarbejdere har gennemgaet uddannelse i de psedagogiske
pejlemeerker. Nye medarbejdere tilbydes lgbende kurser.

Hvilke kurser/efteruddannelse
har personalet deltaget i det
sidste ar?

Marte Meo-grundkursus for nye medarbejdere.
Kompetenceforlgb for faglige fyrtarne
Endagskursus vedr. bgrn i udsatte positioner
Temaaften om sansemotorik for ERFA
Farstehjeelpskursus.

Kursus om vold og seksuelt misbrug

Hvordan ser institutionens
sygefraveer ud?

| 2019 har 3 medarbejdere haft laengere sygdomsperioder pa 4-6 ugers
varighed i forbindelse med operationer.
December 2019 er Krongardens fravaer 3,7 %.

@vrige tilsyn

Har institutionen i det forlgbne
ar haft falgende tilsyn:

e Brandtilsyn

e Legepladstilsyn

e Bygningstilsyn

e Brandtilsyn: Ja. Efterar 2019
e Legepladstilsyn: Ja. Forar 2019

e Bygningstilsyn: Ja, indvendigt. Efterar 2019
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o  @konomisk tilsyn: Nej
o  @konomisk tilsyn
e Tilsyn via lokal APV: Ja. Forar 2019 tilsyn fra AT.
e Tilsyn via lokal APV
e Tilsyn med levnedsmidler: Nej
e Tilsyn med levneds-

midler e Hygiejnetilsyn: Nej

e Hygiejnetilsyn

Lovbestemmelser og kommunale rammer:

Hvordan sikrer | jer at alle Vi har gje for det enkelte barn i feellesskabet. | dagligdagen pa stuen og
barn udvikles lgbende? i feellesskaber og aktiviteter pa tveers. Vi tager med Marte Meo og den
narrative metode udgangspunkt i barnets ressourcer og det, barnet
allerede kan, nar vi dragfter, hvad det nzeste skridt er. Personalets
kendskab til alle barn gar sparring/indsatser pa tveers af huset mulig.

Hvordan sikrer | jer at alle Vi har et godt foreeldresamarbejde og dialogen med foreeldrene er vig-
barn trives? tig ift. at sikre bgrnenes trivsel.

Personalet bruger hinanden pa tveers af huset, hvis der er brug for et
seerligt blik pa et barn eller hvis det vigtigt, at alle kender til en seerlig
udfordring ift. et barn.

Vi bruger Marte Meo til at se pd samspillet mellem voksne og barn og
til at udvide de voksnes handlemuligheder ift. at skabe gget trivsel hos
barnet.

Vi arbejder med bgrneperspektiver. Pt iseer ift. brobygning til SFO.

Hvordan kan man se Sorg Pejlemeerkerne er en del af arbejdet med ny styrket leereplan, hvor vi
Kommunes veerdier hos jer? bl.a. bruger dem til, hvordan vi som voksne kan forholde os til det, vi
laver sammen med bgrnene eller hvad, der er saerligt vigtigt at have
Hvordan arbejder | med de gje for i netop denne situation.

paedagogiske pejlemaerker? Vi bruger pejlemaerkerne i forseldresamarbejdet. Det kunne fx veere i en
tveerfaglig konference, hvor pejlemeerkerne er det feelles udgangspunkt
for alle fagligheder. Pejlemaerkerne er ogsa en del af modellen for vo-
res velkomstsamtaler — "Livets trae”.

| foreeldreradet er der et stort gnske om, at pejlemaerkerne i fremtiden
er en fast del af dagsordenen, og at vi arbejder med dem der ogsé —
sammen med foreeldrene.

Institutionens paedagogik

Hvad er | seerlig optaget af i Vi er seerligt optagede af at skabe en rar og positiv stemning omkring
jeres institution? bgrnene.
At give bgrnene mulighed for at have medbestemmelse ift. deres dag-
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ligdag i bgrnehaven/vuggestuen.
At arbejde med, styrke og udnytte personalets hgje faglighed pa tveers
af huset til gleede for alle.

Hvad kendetegner jeres insti- | Vi arbejder med funktionsopdelte vaerksteder og aldersopdelte grupper
tution? pa tveers af huset som de to store, baerende elementer i et arshjul, der
ogsa rummer faste, kulturelle traditioner, der bade har sammenhang
med fx hgitider, men ogs& med begivenheder i Krongarden.

| vuggestuen tages seerligt hensyn til bgrnenes alder og bagrnegrupper-
nes sammenseetning inden vaerkstedsarbejdet seettes i gang — eller det
tilretteleegges pa en helt szerlig made efter bgrnenes behov.

| huset lzegger vi veegt p&, at det kan ses, hvad vi er i gang med. Der
haenges billeder op eller udsmykkes med bgrnenes produkter eller fx
fund fra naturen.

Hvad er | seerlig gode til? Vi er gode til at udnytte den organisatoriske ramme, vi har til at skabe
netop de aktiviteter eller faellesskaber, det enkelte barn eller bgrne-
gruppen har behov for. Det kunne fx veere et seerligt veerksted, hvor vi
kan arbejde med sprog eller, at et barn kan komme pa besgg pa en
anden stue, hvis det netop er dér, der er en god relation at bygge vide-
re pa.

Vi er gode til — og arbejder med — at bruge den hgje faglighed som
indgangsvinkel til nyt eller nar noget bavler.

Laereplan og leeringsmal

Leeringsmal

Hvordan skaber | lzeringsmil- | Et arbejde, vi er i gang med og som vi gnsker at arbejde videre med i

joer, der understatter alle forbindelse med styrket, paedagogisk laereplan.

barn? Vi er optagede af indretningen pa stuerne, i huset og pa legepladsen
generelt. Hvilke rum indbyder til hvad? Hvilke materialer er der behov
for netop nu. Vi er optagede af, at huset er paent og ryddeligt, vi passer
pa tingene og arbejder med at skabe stemninger med fx billeder af
bgrnene, produkter og lign.
Vi arbejder videre med laeringsmiljger som begreb og fa mulighed for at
folde begrebet ud og kunne arbejde videre med det i hgjere grad.

Leereplanen

Hvad betyder leereplanen for Den styrkede paedagogiske leereplan er med til at seette nye faglige
den faglige kvalitet i jeres insti- | begreber, arbejdsmetoder og udviklingspotentialer pa dagsordenen.
tution? Det giver os i hgj grad mulighed for at styrke vores faglighed og kvalite-
ten i vores arbejde med bgrn og foreeldre. Vi er i gang med at arbejde
med evalueringskulturen. Vi arbejder, bl.a. sammen med en erhvervs-
psykolog, pa at finde metoder til evaluering af arbejdet i det daglige,
men ogsa ift. hvordan vi kan have fokus pa fagligheden, nar vi har be-
hov for at drgfte ting, vi er uenige om.
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Leeringsmiljger og lzering hele dagen er ogsa noget af det, der vil veere
pa dagsordenen fremadrettet i Krongarden.

Pa hvilken made har laerepla-
nen medvirket til at fremme
barnenes trivsel, udvikling og
leering?

Laereplanen skal veere med til at holde fokus og saette retning. Den skal
gerne veere med til at keede alle indsatser sammen og give handlemu-
ligheder fx ift. at have gje for, hvad der er behov for netop nu, nar vi
skal sikre trivsel, udvikling og leering.

| Krongérden har vores fokus — mellem den gamle leereplan og den
styrede paedagogiske leereplan - indtil nu veeret at arbejde med at
sammenkeede de paedagogiske pejlemaerker og planleegningen af akti-
viteter samt at bruge planleegnings- og evalueringsveerktgijet i forskelli-
ge sammenhaenge. Ogsa nar det fx gaelder refleksion ift. hverdagssitu-
ationer eller fx bgrn i udsatte positioner.

Dokumentation

Hvilke dokumentationsformer
arbejder I med i den daglige
paedagogiske praksis?

Beskeder pa tavler og i nyhedsbreve ved/fra stuerne dagligt. Feelles
nyhedsbreve om overordnede aktiviteter/indsatser.

Veerkstedstavle er udgangspunkt for mange eftermiddagssnakke mel-
lem bgrn og foreeldre om, hvad bgrnene har beskeeftiget sig med, hvad
de er glade for og hvem, de har veeret sammen med.

Veerkstedstavlen i vuggestuen fortaeller om sammenseetningen af bgr-
negrupper samt aktiviteter i de enkelte grupper.

Billeder af de enkelte barn i bgrnenes mapper, billeder af/fra aktiviteter
pa tavler.

Boblegrupperne har deres eget omrade i huset, hvor de forteeller om og
udstiller deres arbejde.

Fernisering samt forestilling for foraeldre til sommerfesten. Bade vugge-
stue og bgrnehave bidrager.

Barnenes produkter og fx fund fra naturen udstilles i huset.

Hvordan arbejder | med pae-
dagogiske handlepla-
ner/udviklingsplaner for enkel-
te bgrn/alle barn?

Vi kan have seerlige fokusomrader for fx en stue/gruppe af bgrn.

For nogle bgrn i udsatte positioner eller fx ved skoleudseettelser arbej-
der vi med skriftlige handleplaner for det enkelte barn, gerne udarbejdet
i samarbejde med de tveerfaglige samarbejdspartnere. Handleplanerne
udformes pa baggrund af den enkelte kontekst og aftalte indsats.
Handleplaner for enkelte bgrn aftales og drgftes altid i samarbejde med
foraeldrene.

Evaluering

Hvilke evalueringsmetoder
anvendes i forhold til leerings-
mal og den paedagogiske lze-
replan?

Vi har indtil videre arbejdet med planleegnings- og evalueringsveerktgj
for omrade syd. Herudover har vi brugt forskellige metoder til dialog pa
personalemgder til evaluering af fx boblegrupper, feelles arrangementer
o. lign.

Vi vil i forbindelse med arbejdet med den styrkede laereplan arbejde
med at styrke evalueringskulturen i Krongarden og i den forbindelse
arbejde med at afprgve forskellige andre evaluerings- og refleksions-
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metoder. Det kunne fx veere aktionsleeringsmodellen eller andre af de
metoder, der er praesenteret i materialet om ny, styrket leereplan. Vi har
ogsa gjort os forsgg med evalueringsmetode ift. leeringsmiljget og de
barnefeellesskaber, de voksne er med til at skabe i forbindelse med
arbejdet med sammenhangen mellem leereplaner og psedagogiske

pejlemeerker.
Hvordan arbejder | med og Vi har jeevnligt drgftelser omkring, hvad vi skal justere pa i praksis. Det
falger op pa resultaterne af kunne fx veere tovholdergruppens refleksioner omkring veerksteder eller
evalueringen? sammenseetningen af boblegrupperne.

Vi forsagger ugentligt at holde "husmgder”, hvor det ogsa er muligt at
reflektere over og justere dagligdagen.

| forbindelse med arbejdet med en steerk evalueringskultur gnsker vi
ogsa at skabe mere systematik i evalueringerne og fx ogsa skabe stgr-
re mulighed for at kunne dele erfaringer og forteellinger med hinanden
pa tveers af stuer og afdelinger.

Inklusion og bgrn med seerlige behov

Hvordan arbejder | med inklu- | Vi arbejder med at skabe steerke bgrnefeellesskaber.

sion? Sma og store, i forskellige kontekster og vi har blik for, hvilke feelles-
skaber vi giver bgrnene mulighed for at vaere en del af, og hvordan vi
skal justere pa rammerne, sa alle bgrn far mulighed for at veere en del
af et feellesskab.

Hvordan kendetegner | bgrn Vi omtaler bgrnene med deres navne.
med seerlige behov? Skulle vi have behov for at bensevne bgrnene som gruppe, bruger vi
udtrykket "bgrn i udsatte positioner”.

Hvordan tilretteleegger | det Nar et barn havner i en udsat position, arbejder vi ud fra ressource-
paedagogiske arbejde med landskabet, hvor vi i den lokale zone samarbejder med foreeldrene om,
barn med seerlige behov? hvad vi sammen kan ggre for at hjeelpe barnet videre. Herudover ar-

bejder vi med Marte Meo samt den narrative metode ift. at saette lys pa
det, der virker og som de voksne kan hjeelpe med i samspillet med
barnet. Er der brug for yderligere, starter vi et samarbejde i det tveer-
faglige team med de relevante fagfolk — sammen med foreeldrene —
den konsultative zone.

Efter behov og aftale fortseettes samarbejdet i det tveerfaglige i team
sidelgbende med relevante indsatser i hjemme og Krongarden, fx be-
skrevet i en handleplan.

Hvordan udfgrer | det i prak- Vi er opmaerksomme pa det samspil, vi som voksne skaber med alle
sis? bgrn og i seerlig grad, hvis et barn befinder sig i en udsat position. Vi
ser pa, hvilke feellesskaber og rammer for dem vi skal skabe for at
hjeelpe barnet videre.

Paedagogen/personalet pa den enkelte stue sarger for at formidle afta-
ler og ngdvendige hensyn til resten af personalegruppen, sa alle har
mulighed for at arbejde i samme retning.

Hvordan bruger | de tveerfagli- | Se ovenfor.
ge samarbejdspartnere? Vi har et godt og teet samarbejde med vores tveerfaglige samarbejds-
partnere.
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Hvilke paedagogiske metoder
anvendes i sprogarbejdet?

Alle stuer i vuggestue og bgrnehave har samling hver dag. Her snak-
kes om arstider, dagens gang, der synges, laeses, laves rim og remser.
Alle stuer har i forbindelse med sprogarbejdet i omradet udformet en
kalender/et arshjul med arstider, som kan vaere udgangspunkt for sam-
taler med bgrnene.

Vuggestuen bruger sangkufferter med forskellige, haeklede figurer,
bgrnene veelger sange ud fra.

| perioder har vi sprogveerksted med fx dialogisk laesning, spil, historie-
forteelling.

Alle stuer har bgger og spil tilgeengelige for bagrnene.

Sprogkufferter med forskelligt fokus er tilgeengelige for de voksne.

Hvordan udfgres de i praksis —
og hvordan kan det ses?

Se ovenfor.

Hvordan arbejder | med Sorg
kommunes sprogkanon?

Bagerne er tilgaengelige for de voksne som kan bruge dem pa linje
med andre bgger til hgjtlaesning.

Brobygning

Hvordan foregar brobygningen
fra vuggestue/dagpleje til bar-
nehaven?

De zldste vuggestuebgrn deltager i bade veerksteder og boblegrupper
i bgrnehaven evt. sammen med en voksen fra vuggestuen. De besgger
deres kommende stuer, leger eller er med til samling eller frokost s&
shart, de er klar til det.

Vuggestuen bruger bgrnehavens legeplads samt feellesrummet i bar-
nehaven.

Vi har feelles morgensamling med faste traditioner som weekendsang
og fredagsbglge hver fredag i bgrnehavens faellesrum.
Vuggestuebgrnene fglges ofte med personalet, hvis noget skal hentes i
kopirummet eller der skal gives en besked i bgrnehaven.
Morgenstunden med morgenmad foregar i vuggestuen. P& den made,
leerer vuggestuebgrnene ogsa barnehavepersonalet at kende og bliver
trygge ved dem.

Barnehavepasdagogen afholder "Livets trae” med foraeldrene omkring
starten i bgrnehaven. Evt. med deltagelse af vuggestuepaedagogen.

| perioden med Meelkebgtte-/smabgrnsgruppe i bgrnehaven har bar-
nene haft endnu teettere forhold til — og veeret en del af resten af bar-
nehaven.

Dagplejen besager Krongardens legeplads en gang om ugen. Er der
barn, der skal starte i Krongarden, aftales naermere omkring besgg pa
stuen.

Hvordan er samarbejdet mel-
lem jer og skolen tilrettelagt?

Vi samarbejder med skolen ud fra de beskrevne rammer for tidlig SFO.
Herunder besgg, psedagogisk planlaegning, foreeldreinddragelse, over-
leveringer samt besgg fra skolen/SFO i bgrnehaven.

Paedagogisk arbejder vi i perioden op til SFOstart med at forberede
bernene pa den kommende tid. Fx ift. sociale kompetencer, dannelse
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og selvhjulpenhed.

Barnene gar pa besgg pa skolen mindst en gang pr uge.

Skolen har ogsa mulighed for at komme pa besgg endnu tidligere end
ved SFOstart for at have mulighed for at laere et barn eller en bgrne-
gruppe seerligt godt at kende. P& samme made har en bgrnehavepae-
dagog veeret pa besgg i skolen efter skolestart for at besgge barnene
og sparre med skolens personale. Alle barn kommer péa besgg i bgrne-
haven en dag i efteraret efter skolestart.

Bgrnemiljg og bgrneinddragelse

Hvordan arbejder | med at Vi har overordnet gje for at tage udgangspunkt i den aktuelle bgrne-
skabe et trygt og udviklende gruppe eller det enkelte barn, nar vi sammenszetter grupper, planleeg-
barnemiljg? ger aktiviteter eller fordeler opgaver blandt personalet.

Pa stuerne har personalet gje for den enkelte eller barnegruppens
behov for at deltage i forskellige feellesskaber samt hvilke aktiviteter
eller emner, der optager bgrnene. Hvilke mgbler, legetgj, spil, bager,
billeder pa veeggen eller indretning pa legepladsen der bedst kan un-
derstgtte bgrnenes udvikling.

Vi leegger vaegt pa, at Krongarden — bade inde og ude — er et paent og
ryddeligt sted at vaere. Barn og voksne rydder op efter sig og passer pa
vores ting, sa vi kan komme til et rart hus at veere i naeste dag.

Hvordan inddrages bgrnene i | Vi har gje for, hvad bgrnene er optagede af og hvad de giver udtryk for
det? i forhold til gnsker til aktiviteter eller materialer.

| forbindelse med brobygning til SFO/skole laver vi sma bgrneinter-
views med bgrnene, som fokuserer pd, hvad bgrnene bedst kan lide at
lege, hvor de bedst kan lide at lege samt hvilke relationer med bgrn og
voksne, der har betydning.

Har | nogen fokuspunkter i | forbindelse med arbejdet med styrket psedagogisk leereplan er vi op-
forhold til forbedring af bar- tagede af at arbejde videre med at blive klogere pa barnenes perspek-
nemiljget? tiv. Det kan veere i form af interviews, film, billeder, tegninger, bgrnenes

produkter eller anden form for dokumentation.
Vi ser en klar sammenhaeng mellem dette og arbejdet med at skabe en
steerk evalueringskultur.

Digitale medier og foreeldreintra

Hvordan arbejder | med digita- | Vi bruger ingen digitale medier.
le medier?

Hvordan arbejder | med forael- | Vi gnsker os meget en hjemmeside.

dreintra og hjemmesiden? Opdateret 2021: Krongarden bruger Aula til den skriftlige del af kom-
munikationen med foreeldrene. Her deles beskeder og dokumentation,
fx billeder fra hverdagen.

Positive og negative oplevel- Ikke relevant
ser med MitBarn
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Foreeldresamarbejde

Hvad kendetegner jeres sam- | Vi har en positiv, ressourcestaerk foraeldregruppe som interesserer sig
arbejde med foraeldrene? meget for Krongarden, barn og personale. Foreeldrene deltager bl.a. i
arbejdslgrdage samt hjaelper til ved fx jule- og paskefrokost eller med-
bringer forskellige materialer.

Vi laegger vaegt pa, at der skal veere en imgdekommende stemning i
Krongarden og vi prioriterer den daglige kontakt med foreeldrene hait.
Vi har en god kontakt og et godt samarbejde og laegger veegt pa, at der
skal veere plads til ogsé at have forskellige perspektiver omkring tinge-
ne.

Foraeldrene er eksperter i bgrnenes liv og en afggrende faktor i vores
arbejde med at skabe trivsel, udvikling og leering for bgrnene.

Vi holder velkomstsamtaler med “Livets tree” med alle foreeldre ved
opstart samt en samtale inden skolestart og ved overgang mellem vug-
gestue og bgrnehave. Herudover holder vi samtaler, hvis enten vi eller
foraeldrene ser et behov for det.

Foreeldre inddrages altid i et evt. tveerfagligt samarbejde.

Hvordan fungerer samarbejdet | Vi har et positivt samarbejde med forzeldreradet. Vi ser stor veerdi i at
med foreeldrebestyrelsen/ kunne inddrage dem og medtage foreeldreperspektivet i relevante be-
foraeldreradet? slutninger. Vi laegger veegt pa at have forzeldre fra s& mange stuer som
muligt og fra bade vuggestue og bgrnehave. Foreeldrene i foreeldrera-
det deltager aktivt i diskussioner og debatter og interesserer sig for
hele Krongéarden.

Ud over foreeldrerddet har Krongarden ogsa en foreeldreforening som
bidrager med en hel del praktisk hjeelp i forbindelse med fx afholdelse
af foreeldrearrangementer og fester i huset. Foraeldreforeningen samler
i deres arbejde penge sammen, som hvert ar bliver brugt til en tur for
de kommende skolebgrn samt legetgj, materialer eller oplevelser til alle

barn.
Hvilke udfordringer er der i Vores oplevelse er, at vi har et rigtig godt samarbejde med foreeldrene i
foreeldresamarbejdet? Krongarden. Vi har fokus pa, hvordan vi kan hgjne dialogen mellem os

og foreeldrene omkring de emner, der maske kan veere sveere at spgr-
ge om som foraeldre eller blot dagligdagsting foreeldrene vi undrer

sig/os over
Ledelse
Hvordan er ledelsen organise- | Der er ledelsesopgaver og aktiviteter bade i og udenfor Krongarden.
ret? | Krongarden er i gennemsnit 6-7 timer pr uge fastlagt i skema i bgrne-

grupperne som en del af normeringen.

Herudover kommer ledelsesopgaver sammen med personalet hos
bagrnene, planleegning og afholdelse af magder og foreeldresamtaler,
planleegning af det psedagogiske arbejde — sammen med personalet —
samt administrative opgaver.

| Krongarden er en koordinator som varetager skemaleaegningen samt
en tovholder som har overblik over bygningerne og samarbejdet med
ejendomsservice og handveerkere i huset sammen med lederen.
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Udenfor Krongarden lgser den paedagogiske leder opgaver i bl.a. le-
delsesteam samt diverse arbejdsgrupper og udvalg, der relaterer sig til
den paedagogiske opgave.

Hvilke ledelsesmaessige fo-
kusomrader arbejdes der med
i gjeblikket?

Opbygning af en steerk evalueringskultur i forbindelse med styrket pee-
dagogisk leereplan. Herunder ansvaret for at skabe rum og mulighed
for faelles og individuelle refleksioner samt involvering af medarbejder-
ne i nuveerende og kommende opgaver og arbejdsprocesser.

Faglig ledelse. Fokus pa den faglige tilgang — som har stor betydning
for personalet og Krongarden.

Personaleforhold

Hvordan har | fordelt forskelli-
ge arbejdsomrader f.eks.
sprogarbejde, MitBarn m.m.?

ERFA-sprog: 1 paedagog fra bh, 1 padagog fra vg
ERFA-motorik: 1 psedagog fra bh, 1 psedagog fra vg
ERFA-natur: 1 peedagog og 1 medhjaelper fra bh.
Faglige fyrtarne: 1 psedagog fra bh, 1 padagog fra vg
Marte Meo: 1 terapeut fra bh, 1 fra vg

Har | en tydelig forskel pa
paedagogernes og paedagog-
medhjeelpernes opgaver?
Hvis ja, hvor star det beskre-
vet?

Ja.

Opgaverne er dels beskrevet i Krongadens personalehandbog samt
omrade syds forventninger til medarbejderne og faelles personalehand-
bog.

Hvordan falges der op pa
MUS (medarbejder udviklings
samtaler)?

Opfalgningen vil veere individuel alt efter samtalens indhold og aftaler
om ansvarsomrader. Det vil bade veere leders og medarbejders ansvar
at fglge op.

Hvilke fokuspunkter har | ar-
bejdet med i forbindelse med
jeres APV?

Arbejdsgleede, kvalitet i arbejdet, indeklima og stgj.

Sikkerhed og hygiejne

Hvad ger institutionen for at
forebygge ulykker?

Vi holder orden og rydder op.

Vi bortskaffer eller udskifter legetaj/mgbler/inventar der er i stykker.
AMR sgrger for kontinuerligt fokus pa ergonomi og det fysiske ar-
bejdsmiljg med fx saerlige fokusuger.

Trivselsgruppen har som fast del af mgderne en drgftelse af arbejds-
miljget.

Vi anskaffer mgbler og legetgj svarende til barnenes alder.

Hvordan kontrolleres sikker-
heden pa institutionens lege-
plads, og hvordan falges der
op pa det?

De farste voksne pa legepladsen tjekker hver dag om alting er i orden
mht. legeredskaber samt om der ligger affald el. lign.

Vi er udfordret af, at grupper af unge bruger legepladsen som sam-
lingssted om aftenen/natten. De efterlader fx affald, flasker, cigaret-
skodder, rester af joints, lattergaspatroner, medicinindpakninger. Finder
vi noget at sidstnaevnte tager vi billeder og bruger app’en "tip politiet” —
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og sa rydder vi op, sa der ikke er risiko for bagrnene.

Hvordan sikres det, at befor-
dring sker efter geeldende
regler og under betryggende
forhold jf. feerdselssikkerheds-
loven?

Vi benytter os af offentlige transportmidler eller af buskgrsel med bus-
selskaber.

En enkelt gang har vi — i forbindelse med projekt hos dansk Hulebyg —
kart i Ung Sorgs minibus samt personalets privatbiler. | sidstneevnte
tilfeelde sidder alle barn fastspaendt p& deres egne, godkendte selepu-
der og har tilladelse fra forseldrene efter aftale med forsikringsafdelin-
gen i Sorg kommune.

Hvordan sikres det, at sikker-
hedskravene til legetgj i insti-
tutionen overholdes?

Vi kaber legetgj fra de firmaer, der er aftaler med samt fra anerkendte
fabrikater (fx lego). Kaber vi brugt legetaj — eller far det foraeret — tjek-
ker vi altid kvaliteten og starrelsen pa fx smadele ift. aldersgruppen.

Hvordan sikres det, at sovese-
ler anvendes i overensstem-
melse med geeldende regler?

Vi anvender soveseler af godkendte fabrikater. Vi anvender kun intakte
soveseler. Selerne tilpasses barnets stgrrelse.

Vi tager hgjde for barnets stgrrelse i forhold til at blive fastspaendt og
risikoen for at barnet kan kravle ud trods selen. Bgrn, der er for store til
at bruge seler eller som ligger for uroligt, sover pd madras pa gulvet.
Bgrnene tilses jeevnligt mens de sover.

Hvordan sgrger institutionen
for, at vejledning om sovestil-
linger efterleves (forebyggelse
af vuggedad)?

Alle bgrn puttes pa ryggen (med mindre der ligger en klar aftale om
andet med foreeldrene).

Personalet er hver dag — og i samrad med foreeldrene — opmaerksom-
me pa barnets temperatur samt vejrforhold i forhold til pakleedning,
placering af barnevognen samt brug af overtreek/myggenet.

Hvad ger institutionen for at
opretholde og sikre en god
hygiejne?

- Blandt bgrnene?
- Blandt personalet?

Bgrnene vasker haender (guides af voksne/billeder afheengig af alder
og udviklingstrin) inden maltider, efter toiletbesag og efter en tur pa
legepladsen.

Barn og forzeldre opfordres til at spritte haender inden de gar ind i insti-
tutionen. Handsprit er tilgeengelig ved alle indgangspartier.
Personalet vasker og spritter haender inden maltider, efter toiletbe-
sgg/bleskift, udendgrsaktiviteter mm.

Pusleborde overfladedesinficeres efter anvendelse og ved dagens
afslutning.

Krongarden er skofri for alle i vinterhalvaret.

Vi har et rigtig godt samarbejde med vores renggringsassistent som
tilpasser sit arbejde, hvis der er saerligt behov for ekstra renggring et
sted i perioder.

Afrunding: Udfyldes pa dialogmedet under det aktuelle tilsyn

Andre punkter der har indgéet i dialogen pa tilsynsbesgget, som ikke er naevnt i ovenstaende:

P& nuveerende tidspunkt er der tveerfaglige konferencer hver 6. uge. | denne periode er det ikke nok,
men indimellem har det veeret nok. Tidligere var det hver 8. uge, men der skulle jeevnligt tilfgjes ad hoc
konferencer. | denne periode er der indkaldt til ekstra, hvilket er sveert ift. alles kalendere.
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Hvad er jeres stgrste udfordring lige nu?

Vi arbejder bl.a. med at skabe en evalueringskultur — ogsé i forbindelse med arbejdet med styrket pae-
dagogisk laereplan. Det kreever tid til faglige draftelser i teams/stuer/hele personalegruppen. En del af de
faglige refleksioner og evalueringer skal finde sted Igbende, men der er ogsa brug for tid uden barn til at
udvikle dette og andre faglige omrader. Det kan vaere sveert at finde den tid, der svarer til de ambitioner,
vi har i forhold til den lgbende, faglige udvikling og det faglige potentiale, vi kan se i Krongarden.

Hvad er jeres starste succes i ar?

At vi er lykkedes med at skabe en (midlertidig) smabgrnsgruppe for vuggestuebgrn i bgrnehaven i taet
dialog med foreeldrene. Vi har integreret smabgrnsgruppen i det arbejde, der ellers foregar i Krongarden.
Vi har tilpasset vores organisering, struktur og aktiviteter og pa den made opbygget et tilbud om indflyv-
ning til bernehaven, som bgrnene udvikler sig og trives i. Dette pa trods af fysiske rammer som baerer
preeg af at veere midlertidige og som har veeret udfordrende i forhold til at skabe sammenhaeng for bgrn
og voksne. | smabgrnsgruppen har vuggestue- og bgrnehavepersonale arbejdet sammen om at skabe
gode rammer for bgrnene og brugt hinandens viden og ressourcer konstruktivt. Hele huset har bakket op
om projektet og bidraget til at gare det til en succes for bgrnene.

Afsluttende konklusion pa tilsynsbesgget:

Der er fin opmaerksomhed pa alle barn. Muligheden for at arbejde struktureret med at registrere de
voksnes relationer til det enkelte barn drgftes.

Myggenet/regnslag pa banevogne ma ikke bruges uden konstant opsyn. Disse er fiernet efter tilsynet.

Der er behov for viden og evt. vidensdeling med andre institutioner i brugen af digitale medier, dette
gnskes mere i institutionen, men der er ikke den forngdne viden om det i gjeblikket.

Krongarden byder den styrkede paedagogiske leereplan velkommen som en hjeelp til bade barneper-
spektivet og evaluering. Samt generelt det faglige fokus der gives via arbejdet med den styrkede paeda-
gogiske leereplan.

Der har vaeret uanmeldt besag af Arbejdstilsynet, hvor stagjniveauet pa 2 stuer blev papeget. Der arbej-
des med dette. Under tilsynet opleves et lidt hajt stgjniveau pa en af stuerne. Der er opmaerksomhed pa
det. Efterfglgende er der opsat akustikplader pa vaeggene pa alle stuer i bade vuggestue og bgrnehave,
hvilket har haft en markant effekt pa stgjniveauet.

Krongarden opleves som en fagligt velfunderet institution, hvor barnene trives, udvikles og lzerer, og et
sted, hvor der er plads til det gode bgrneliv.

Normering:
12 Paedagoger inkl. peedagogisk leder
6 medhjeelpere — i april 2021: 8 medhjeelpere
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Grgnnegarden

Tilsynsskabelon for Sorg Kommune
Tilsyn gennem dialog

Skemaet udfyldes og returneres til tilsynsfgrende pa mail: uspa@soroe.dk

senest 7 dage far det planlagte tilsynsbesgg.

Strategier/politikker

Ja, medarbejderne er bekendt med alle nesevnte.

Bagrne- og ungepolitik samt Vision 2022 er praesenteret for medarbej-
derne pa personalemgder, bl.a. pa personalemade d. 18.2-19. Begge
dele er i gvrigt tilgeengelige i institutionen, herunder pa personalestuen
0g pa opslagstavle p& leders kontor.

Beredskabsplan for vold og misbrug er gennemgéaet p4 FUM i Omrade
Syd oktober 2019. Folderen ligger ligeledes pa personalestuen og
haenger pa opslagstavle pa leders kontor.



mailto:uspa@soroe.dk
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Der er kontinuerligt og konsekvent arbejdet med opmaerksomhed pa
Steerke Bgrnefeellesskaber og de paedagogiske pejlemeerker i persona-
legruppen, savel pa paedagogisk lardag, pa personalemgder, i det
tveerfaglige samarbejde og i hverdagens praksis, bl.a. ved brug af plan-
leegnings- og evalueringsskemaet. Ogsa pa foraeldreradsmgder har —
og er — der fokus p& Grgnnegardens ressourcelandskab og pa de pae-
dagogiske pejlemaerker. Pejlemaerkerne har ogsa veeret i fokus pa
forseldremgder pa stuerne.

Alle medarbejdere har gennemgaet uddannelse i de paedagogiske
pejlemzerker. Nye medarbejdere tilbydes kurser, nar de udbydes 2
gange arligt

e Marte Meo-grundkursus for nye medarbejdere

e Marte Meo "brush up” for Marte Meo terapeut

e Praktikvejlederdage for praktikvejledere v. Absalon

e "Brush up” og styrket fokus pa de paedagogiske pej-
lemaerker for alle medarbejdere i Grgnnegarden v.
Jacob Folke Rasmussen

e “Natur, udeliv og science” pa peedagogisk lgrdag v.
naturvejleder Kirsten Blicher-Friis

e Grgnne Spirer-kursus: "Krible Krable — sma dyr i
barnehajde” for Granne Spirer tovholdere

e Kompetenceudviklingsforlgb for faglige fyrtarne og
paedagogisk leder ift. styrket psedagogisk leereplan

e Temaaften om sansemotorik for ERFA

e Farstehjeelp kursusdag for alle medarbejdere

e Kursusforlgb om vold og seksuelt misbrug

e Store MED-dag "Fysisk sundhedsfremme”

e 2 medarbejdere er tilmeldt 3 dages bgrneyogaud-
dannelse i marts 2020

Udtreek fra KMD pr. december 2019:

Tabel 1: Sygefravaersoverblik
Sammenlignelig 2018 Seneste 12 maneder
Seneste Forrige |Sygefravaers Syggf;;:aars Antal Syggi;rg;aars ﬁg:zl Méjhal
12mdr. 12mdr. | procent pr. Arsvark arsvaerk pr. Arsyasrh sygefraveer (nivd)
Gronnegarden 4,8% 4,3% 11,3 248 59 25,0%
Grannegarden 4,8%] 4,3% 11,3 246 5.9 25,0% 38

Det har ikke veeret muligt at lave et udtreek KMD i februar 2020 pga. tek-
nisk fejl i systemet.
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@vrige tilsyn

e Brandtilsyn, ja—d. 20.8 2019 v. Louise Hald Kristensen, Be-
redskabsstyrelsen

e Legepladstilsyn, ja—d. 8.5 2019 v. Mads Holger Strander
Sinding, Nordisk Legepladsinstitut

e Bygningstilsyn, nej

e Gkonomisk tilsyn, nej

e Tilsyn vialokal APV, ja — i perioden primo marts til juni 2019.
Handleplan udarbejdet i juni 2019

e Tilsyn med levnedsmidler, nej

e Hygiejnetilsyn, nej

e Arbejdstilsynets tilsyn, ja—d. 11.4 2019 v. Signe Hansen,
Arbejdstilsynet (Grgn smiley)

Lovbestemmelser og kommunale rammer:

Vi har steerkt fokus pa det anerkendende og narrative perspektiv i lgs-
ning af kerneopgaven i hverdagens praksis. Fokus pa at skabe mer-
veerdi for og sammen med bgrnene — individuelt og i feellesskaber — i
forhold til det enkelte barns naermeste udviklingszone.

Herunder har vi konsekvent opmaerksomhed pa at sikre god trivsel,
dannelse, sundhed, leering, vaekst, inklusion og udvikling hos det enkel-
te barn i styrkende relationer og feellesskaber.

Vores metoder til at sikre, at det enkelte barn og barnegrupperne ud-
vikler sig er bl.a.:

e Vi har organiseret os med primaervoksne, som har
det primaere ansvar i forhold til barnene pa deres
stue. Det sikrer kontinuitet hos bgrnegruppen, og at
der er gennemgaende voksne, der har gje for det
enkelte barns udvikling.

o Viarbejder med relationscirkler, som er med til at
sikre, at alle bgrn pa stuen har teet relation til mindst
én voksen.
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e Videler os i mindre grupper pa stuerne

e Vi arbejder bade pa tveers af alder og med alders-
opdelte grupper pa stuerne

e Vi har daglig og lgbende teet dialog med foreeldrene,
hvorigennem vi sikrer samstemthed, koordination og
feellesskab om barnets udvikling og trivsel.

e Vitilstreeber at indrette og tilretteleegge inspirerende
laeringsmiljger henover dagen, savel fysiske som
mentale og savel inde som ude. Vi sager ligeledes
at planleegge alsidige og styrkende aktiviteter

e Vi afholder manedlige stuemgder, hvor der planleeg-
ges aktiviteter, bgrnenes udvikling drgftes og der
evalueres.

e Viudarbejder TRASMO (observationsredskab), og vi
udarbejder ogsa relevant DPU (Dansk Paedagogisk
Udviklingsbeskrivelse). Barnene sprogvurderes lige-
ledes, nar de er 3 &rog 5 ar.

e Vi afholder bgrnesamtaler med alle bgrnehavebgrn,
hvor vi bl.a. lytter ind til det enkelte barns gnsker til
leering.

e Personalet bruger hinanden pa tvaers af huset til
sparring og inddrager relevant de interne ressource-
personer (Marte Meo, Sprog og Motorik, Faglige
Fyrtarne mm.). Vi inddrager ogsa relevant de tveer-
faglige samarbejdspartnere pa bl.a. de tvaerfaglige
konferencer

Vi sikrer det enkelte barns og barnegruppernes trivsel via den tilgang,
den organisering og mange af de samme metoder som ovenfor naevnt.




er f.eks.:

Eksempler:

Vi oplever, at Sorg Kommunes veerdier er fuldt integreret i vores kultur i
Grgnnegarden og at vi dagligt repraesenterer dem. Eksempler pa dette

« Viviser abenhed ved, at vi har abnet Grgnnegarden
for lokalsamfundet, bl.a. ved at samtaleforeningen
PUST holder nogle af deres samtalegrupper i
Grgnnegarden. Vi har ligeledes abnet for, at frivillige
kan bidrage og skabe merveerdi til barnenes hver-
dag i institutionen.

« Vier optaget af at mgde bgrn og foraeldre bade an-
erkendende, engagerede og dialogsggende — og er
fuldt fokuserede pa, at vi er voksne, man kan regne
med — og at vi ger det, vi siger vi ggr — sa troveer-
digheden er konstant hgj.

o Viarbejder fokuseret med arbejdsgleede, har lavet
vores eget arbejdsglaedemanifest, og har i seneste
APV scoret 100 % i arbejdsglaede.

De 10 paedagogiske pejlemeerker er blevet en steerk og feelles referen-
ceramme .. en indlejret del af vores paedagogiske kultur.

- Den andens (savel bgrnenes som foreeldrenes) per-
spektiv inddrages aktivt og som centrale udgangs-
punkter for vores handlinger/praksis

- Vi er ogsa selv en del af ligningen — vi kigger pa
eget ansvar og egen praksis, nar vi skal finde mulig-
heder.

- Vi star skulder ved skulder — et faelles vi” - til gavn
for oplevelsen af sammenhaeng og feellesskab hos
barn og foreeldre

Paedagogisk tilsyn 2021 Dagtilbudsomrade Syd GG
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- Vi har gje for det, der gar godt — men kan ogsa tale
om det, der gar mindre godt

Herudover indgér de paedagogiske pejlemaerker f.eks. i opstartssamta-
ler (v. Livets Tree) og i lgbende relevant brug af planlsegnings- og eva-
lueringsskemaerne.

Institutionens paedagogik

Vi er naturligvis seerligt optaget af lsbende at styrke, videreudvikle og
forfine vores seerlige kendetegn, som er neevnt nedenfor.

Herudover er vi i gjeblikket saerligt optaget af at videreudvikle vores
praksis i forhold til elementerne i den styrkede psedagogiske leereplan,
herunder bl.a.:

e At styrke vores evalueringskultur yderligere

e Atindrette og skabe endnu flere fysiske laeringsmil-
joer i hele huset og i vores uderum, sa barnenes
leg og leering inspireres og stimuleres endnu flere
steder og er tilgaengelige over hele dagen. | sam-
menhaeng hertil er vi ogsa optaget af vores eget
ansvar for selv — som ansatte — at vaere inspireren-
de leeringsmiljger.

e At styrke overgange for bgrnene yderligere, bl.a. ift.
Tidlig SFO-start og mellem vuggestue og bgrneha-
ve

e At videreudvikle vores foraeeldresamarbejde endnu
mere, og fortsat finde nye mader at inddrage for-
eeldrene aktivt i bgrnenes institutionsliv

Herudover er vi bl.a. ogsa optaget af at skabe dbne og gode rammer
for at bade vores nuveerende og kommende frivillige fortsat motiveres
til at bidrage med det “ekstra”, som giver bade mening og merveerdi til
bgrnenes hverdagsliv i institutionen og til at samskabe med os.

Ligeledes er vi ogsa seerligt optaget af at fastholde vores gode kultur
med at hjeelpe hinanden pa tveers af stuerne og afdelingerne.

Som en synlig del af vores identitet som daginstitution er vi bl.a. kende-
tegnet ved at veere en institution med en grgn profil, hvor natur, udeliv,

miljg og baeredygtighed er fremtreedende elementer i vores psedagogi-

ske praksis.

Vi har herunder bl.a. Grgnt Flag fra Friluftsradet, som bade motiverer
og forpligter os til kontinuerligt at styrke og videreudvikle vores grgnne
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profil og praksis, hvor vi seerligt bruger naturen og uderummet — og 0s
selv i disse — som aktive og attraktive lseringsmiljger. Vi har ogsa eget
skovstykke.

Vi arbejder ogsa med seerligt fokus pa fast hviletid, mindfullnes og det
at veere "nede i tempo”, fordi vi mener, det er centralt, at vi ogsa skaber
rammer i institutionen for bgrnene, hvor de kan finde ro og balance.

Vi har ogsa seerligt og bevidst fokus pa at skabe gode stemninger i
hele huset, sa bade barn og foraeldre — og personale — kan opleve
tryghed og fale sig velkomne. God stemning smitter!

Endelig er vi ogsa kendetegnet ved at veere fokuseret pa at skabe
rammer for det gode forzeldresamarbejde, som ligger os meget pa sin-
de.

Vi oplever, at vi generelt er gode til at skabe oplevet kvalitet og god
stemning i vores daglige praksis og i det daglige liv i hele huset. Vi far
rigtig meget positiv feedback pa det.

Vi oplever ogsa, at vi er gode til at arbejde fokuseret med vores seerlige
kendetegn og vores profil.

Vi er ogsa bevidste om, at vi sagtens kan blive endnu bedre og forfine
og videreudvikle vores praksis, planleegning og indretning, s& rammer-
ne for barnene skaber endnu flere muligheder og sa kvaliteten gges
yderligere.

Laereplan og leeringsmal

Leeringsmal

Vi sgger at skabe dynamiske, fleksible, forskellige og attraktive fysiske
leeringsmiljger med forskellige zoner pa stuerne og pa gangene til for-
skellige aktiviteter, og hvor der er plads til fordybelse og leg.

- Hver en kvadratmeter udnyttes ©

Uderummet (legepladsen, haverne, tipien, balpladsen mm.) — og ture
ud af huset — indteenkes ogsa aktivt som forskellige leeringsmiljaer,
som kan inspirere forskelligt og over hele dagen. Vi arbejder kontinuer-
ligt med at videreudvikle vores brug af uderummet som en del af vores
grgnne handleplan.

Vi har fokus pa leeringsmiljger i vores planleegning af aktiviteter, sa de
kan have mere gennemgaende karakter over hele dagen

Vi sikrer gode og systematiske overleveringer mellem ansatte, der mg-
der tidligt ind og dem, der mader senere ind pa dagen — for at sikre
stagrre oplevelse af sammenhaeng, ligesom vi sgger at tilretteleegge
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arbejdsplanlaegning med henblik pa at fordele ressourcer bredere over
dagen

Vi indretter bevidst stuerne forskelligt og dynamisk, s& den enkelte
barnegruppe tilgodeses sa meget som muligt, og sa de indrettes efter,
hvad der paedagogisk arbejdes med og s mulighederne for bagrnene
bredt set gges pa tveers af stuerne.

Vi arbejder ogsd mere og mere bevidst med, at vi selv — som ansatte —
er inspirerende laeringsmiljger, og sdledes ogsa herved udvider mulig-
hederne for bagrnene over hele dagen udover de fysiske leeringsmiljger.

Leereplanen

Implementeringen af den styrkede paedagogiske leereplan og de ele-
menter, der er seerligt fokus pa i denne, er sével en anledning som en
forpligtelse til at genoverveje og videreudvikle vores eksisterende prak-
sis. Denne ggede bevidstggrelse i, af og om vores praksis er med til at
gge kvaliteten i det, vi gor i hverdagen.

Vi lgfter vores kvalitet yderligere i vores indsatser ved, at vi tydeligt skal
kunne reflektere og perspektivere vores praksis ind i den styrkede pee-
dagogiske leereplans temaer og elementer.

Vi far med den styrkede paedagogiske leereplan ogsa et feelles fokus,
en feelles reference og et faelles sprog, bade internt i huset og pa tvaers
af daginstitutionsomradet, som er styrkende for kvaliteten.

Vores fokus pa at styrke vores evalueringskultur er et omdrejnings-
punkt i forhold til at sikre, at vi lgfter vores kvalitet yderligere i forhold til
alle elementerne i den styrkede psedagogiske leereplan.

Med reference til ovenstaende svar p, hvad lzereplanen betyder for
den faglige kvalitet i vores institution, oplever vi, at den ggede kvalitet i
vores praksis indvirker bade direkte og indirekte pa bgrnenes trivsel,
udviklings- og leeringsmuligheder.

Den ggede faglige bevidsthed om bl.a. bgrnesyn, hvad vi gar, kan gare
mere af og bgr styrke i vores praksis og i bgrnemiljgerne, og hvordan vi
inddrager foreeldrene mere aktivt, er vi overbeviste om, giver bgrnene
forudseetninger for flere og bedre udviklings- og leeringsmuligheder.

Det styrkede foreeldresamarbejde — bl.a. ogsa via de paedagogiske
pejlemeerker — hvor forudsaetningerne for, at barnene i hgjere grad
oplever sammenhaeng, samstemthed og feellesskab omkring dem,
antager vi ogsa, indvirker positivt pa bgrnenes trivsel.

Vi far bl.a. bekreeftet disse antagelser, nar vi afholder barnesamtaler og
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Dokumentation

Vi dokumenterer vores praksis pa flere mader, herunder bl.a.:

e Kvartalsplaner for planlagte aktiviteter for de enkelte
stuer haenges op pa stuernes tavler.

e Hver stue har et whiteboard, hvor foraeldrene infor-
meres om, hvad man har lavet, og hvor der heenges
billeder op, der viser f.eks. lseringssituationer, aktivi-
teter, stjernestunder mm.

e Der udarbejdes abne og tilgeengelige dagbgger pa
stuerne i vuggestuen, hvor foreeldrene kan falge bar-
nenes vuggestue-hverdag over tid.

e Der udarbejdes dokumentationsmappe for det enkel-
te barn — "Bgrnemapper” m. billeder, tegninger, bar-
nesamtaler mm.

e Bgrnenes produkter og fx fund fra naturen udstilles i
huset.

e Sprogtavle og Grgnne Spirer tavle i bade vuggestue
og bgrnehave

 Arlig fernisering samt forestilling for foreeldre som do-
kumentation pa paedagogiske forlgb

e Der praesenteres dokumentation pa foraeldremgder,
ved foraeldresamtaler og foreeldreradsmgder i form af
situationsbilleder og film

e Stuerne har egne dokumentationsmapper, hvor bl.a.
manedsplanerne ogsa indszettes

e Kuvartalsvise nyhedsbreve fra paedagogisk leder

Vi udarbejder psedagogiske skriftlige handleplaner, bl.a. i forbindelse
med skoleudseettelser eller for barn med saerlige behov, hvor der er
behov for en tydelig afstemt og koordineret indsats.

Handleplaner for enkelte bgrn drgftes og aftales altid i samarbejde med
forzeldrene, og naturligvis ogsa i teet samarbejde med de relevante
samarbejdspartnere.

Vi laver ogsd DPU (Dansk Paedagogisk Udviklingsbeskrivelse) pa rele-
vante bgrn, hvor vi er i tvivl om deres trivsel, hvis der sproglige udfor-
dringer eller lignende.

Evaluering
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Vi evaluerer dagligt mundtlig dagens gang pa de enkelte stuer mhp. at
afstemme, koordinere og evt. justere indsatsen til den efterfglgende
dag.

Vi arbejder desuden med Omrade Syds planlaegnings- og evaluerings-
skema. Som et supplement hertil afpraver vi ogsa “skema til handling”.

Vi har desuden forskellige evalueringsdrgftelser, hvor planlsegnings- og
evalueringsskema ogsa fremleegges gensidigt pa savel stue-, afde-
lings- som péa personalemgder samt pa paedagogiske lgrdage.

En styrkelse af vores evalueringskultur vil bl.a. handle om en stgrre
videndeling pa tvaers af stuerne og afdelingerne og at styrke organise-
ringen omkring systematikken i evaluering — med et fokus pa at bevae-
ge os fra mere instrumentel evaluering til meningsfuld evaluering.

Vi har i evalueringsdraftelserne generelt fokus pa at treekke leering ud
af de processer og aktiviteter, vi arbejder med.

Vi arbejder ogs& med et fokus i vores evaluering pa, at det giver os
inspiration til vores praksis, og vi ser det som kompetenceudvikling i
praksis.

Evalueringer giver ogsa anledning til videreudvikling og udbygning af
leeringsmiljger og kan ogsa indvirke pa vores organisering.

Inklusion og bgrn med seerlige behov

Helt gennemgéende arbejder vi naturligvis med inklusion med afsaet i
Steerke Bgrnefeellesskaber og Sorg Kommunes paedagogiske pejle-
meerker.

Vi er meget optaget af at understgtte, at alle bgrn er med i bade mindre
og starre feellesskaber, og hvis vi oplever, at enkelte bgrn situationelt
eller periodisk ikke er eller oplever sig inkluderet, seetter vi malrettet ind
for hjeelpe det et bedre sted hen.

At alle bgrn skal opleve at, de hgrer til og har en naturlig plads i feelles-
skabet

Vi har steerkt fokus pa bgrnenes ressourcer som drivkraft i og ind i feel-
lesskaberne, ligesom vi relevant tilretteleegger aktiviteter i den neerme-
ste udviklingszone for det enkelte barn eller bgrnegruppen.

Vi er altid i teet dialog, samstemmer med og inddrager aktivt foraeldre-
ne, seerligt hvis vi er bekymrede.

| forhold til ressourcelandskabet, bruger vi bade sparring med hinanden
0g ressourcepersonernes kompetencer i huset, ligesom vi evt. inddra-
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ger de tveerfaglige samarbejdspartnere, nar vi har barn, der har saerlige
behov.

Vi videndeler og sparrer ogsé sa forebyggende som muligt omkring
bern med seerlige behov savel pa stue- som pa afdelingsmgader.

Bgarn, hvis udvikling og trivsel giver anledning til bekymring.

Barn med udviklingsmaessige problemer, der pavirker barnets generel-
le udvikling negativt pa et eller flere omrader, f.eks. sprogligt, socialt,
motorisk og fglelsesmeessigt.

Med reference til ovenstaende beskrivelse af, hvordan vi arbejder med
inklusion, arbejder vi bl.a. ogsa relevant med mindre overskuelige
grupper, skeermning, afledning, guidning og inkluderende statte til de
barn, der har behov for det mm.

Vi er altid optaget af, at sygdommen eller udfordringen, barnet matte
have, fylder sa lidt som muligt, og ikke bliver begraensende for barnets
deltagelsesmuligheder i feellesskaberne.

Vi har ogsa barn, der har praktiske hjeelpebehov, hvor der er behov for
faste rutiner og struktur, steerkt fokus pa hygiejne, hjzelp til son-
de/kateder mm., sa det tilretteleegger vi os ogsa understgttende ud fra.

Vi arbejder f.eks. ogsa ud fra aftalte og samstemte handleplaner, her-
under f.eks. med time-timer, piktogrammer eller lign.

Se ovenstdende

Vi bruger — samstemt med foreeldrene — de tveerfaglige samarbejds-
partnere bade til sparring og supervision og i konkrete forlgb vedr. en-
kelte barn og familier i forhold til en forebyggende, helhedsorienteret og
koordineret indsats

Sprogarbejdet

Vi laver sprogvurdering til opstartssamtalen i bgrnehaven, som foreta-
ges af paedagogen pa stuen (ikke af sprogansvarlig).

Sprogvurderingen foretages igen, nar barnet er 5 ar.
Den generelle indsats ligger pa stuen. Den fokuserede indsats ligger
pa stuen og hos sprogansvarlig i Grgnnegarden, og ved den speciali-

serede indsats inddrages tale-/hgrekonsulenten.

Vi arbejder med dialogisk laesning til samlinger, i spisesituationer og pa
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andre relevante tidspunkter i lgbet af dagen i bade VG og BH. | sprog-
arbejdet taler og synger vi herudover med bgrnene om f.eks. arstider
ift. de visuelle arshjul og dagens gang Vi laver ogsa rim og remser.
“Fri for mobberi™-kuffert fra Maryfonden

Barnepejlemaerkerne (historierne for barn)

Vi bruger baby-/bgrnetegn i VG

Vi bruger ogsa bade sangkufferter og fortaellekufferter, og vi har bager

og spil tilgeengelige for begrnene, som ogsa indgar ad hoc i sprogarbej-
det.

Se ovenfor.

Sprogarbejdet er en systematisk og integreret del af vores daglige pae-
dagogiske praksis, og bgrnene elsker bade rutinerne/gentagelserne
forbundet med sprogarbejdet og selve indholdet i det, der foregar. Bar-
nene udvikler synligt deres sprog i sprogarbejdet, hvilket vi bade kan se
i det daglige hos bgrnene og i sprogvurderingerne.
Sprogkanon-bggerne findes pa alle stuer i bade BH og VG. Vi har dog
suppleret med bgger i VG, der er mere alderssvarende til bgrnene i
VG.

Vi bruger sprogkanon-bggerne til dialogisk laesning ved samlinger, i
spisesituationer mm.

Brobygning

Fra dagpleje til bgrnehave

Generelt
e Er dagplejen og foreeldrene pa besgg med barnet inden
opstart

e er der opstartsmgde med foraeldre ved opstart, hvor vi
bruger ’Livets Tree”
e sender dagplejen et statusskema pa barnet til VG

Ved bgrn med behov for seerlig opmeerksomhed

e inviteres relevante tveerfaglige samarbejdspartnere og
dagplejen med til opstartsmgde sammen med foraeldre-
ne for at dele og overlevere relevant viden om barnets
situation

Fra VG til BH
e Personale fra BH kommer i VG og besgger og observe-
rer
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e Kontinuerlige besgg i BH med de vuggestuebgrn, der
snart skal starte i BH

e Foreeldrene besgger bagrnehaven

e Fealles overleveringssamtaler ved behov

e VG overleverer til BH

Vi har et teet samarbejde med distriktsskolen, som er Frederiksberg
Skole.

Der er udarbejdet en brobygningsaftale i distriktet, der har til formal "at
sikre den bedst mulige overgang — og dermed sammenhaeng mellem
dagtilbud og skole/SFO for det enkelte barn og at understgtte bagrnenes
fortsatte trivsel, udvikling og leering” I brobygningsaftalen ligger bl.a.
besggsdage, planleegningsmader, overleveringsmgder, evaluerings-
mgder mv.

Vi afholder i Grgnnegarden bgrnesamtaler med alle bgrn forud for, at
de skal starte i skole for at kunne bringe deres perspektiver og op-
maerksomheder med ind i tilretteleeggelsen af overgangsforlgbet. Vi
taler desuden med alle forzeldrene for ogsa at bringe deres opmaerk-
somheder ind.

“Jo bedre samarbejde mellem de voksne, jo bedre overgang for barnet”

| forhold til bgrn i udsatte positioner kan det veere ngdvendigt at sikre
en seerlig smidig overgang mellem dagtilbud og skolen/SFO’en. Der
kan veere tilfeelde, hvor viden om barnets seerlige situation og dagtil-
buddets erfaringer med barnet vil veere nyttigt at dele. Har et barn i
Igbet af sin dagtilbudstid haft saerlige udfordringer, skal der veere fokus
pa den gode overlevering, hvor relevant viden videreformidles.

Skolen inviteres proaktivt og rettidigt ind til tvaerfaglige konferencer i
distriktets daginstitutioner, sa den tidlige forebyggende indsats kan
koordineres og understgtte barnets trivsel og videre udvikling.

Bgrnemiljg og bgrneinddragelse

Vi arbejder med at skabe et trygt og udviklende miljg for bgrnene pa
mange mader. Ind i det, der allerede er naevnt i skemaet her, har vi
fokus p& og arbejder vi bl.a. med:

e Bevidst at skabe god og hyggelig stemning for bade
barn og voksne.

e At veere anerkendende, naerveerende og inspirerende
voksne og rollemodeller.

e At vi er organiseret med primeaervoksne i forhold til bgr-
nene
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e Tilpas genkendelighed, rutiner og traditioner for at ska-
be strukturel tryghed.

e At alle bgrn skal opleve at, de hgrer til og har en natur-
lig plads i feellesskabet

e Inddragelse af bagrnenes perspektiv, bl.a. igennem bgar-
nesamtaler og -interviews

o At veere opmaerksomme pa at veere “nede i tempo”

e At skabe alsidige, attraktive, udviklende og dynamiske
leeringsmiljger, der matcher bgrnenes udviklingsbehov

e At have et skaerpet fokus pa gode sociale relationer,
ogsa til foraeldrene

e At guide, vejlede og veere hjeelpsomme i konfliktuelle
situationer

Vi inddrager aktivt bgrnenes stemmer i alle de sammenhaenge, det er
muligt, bade individuelt og feelles og er ogsa optaget af, hvad bgrnene
er optagede af ind i tilretteleeggelsen og gennemfgrelsen af aktiviteter.

Vi har desuden bgrnesamtaler/laver bgrneinterviews, hvor bgrnenes
perspektiv tages aktivt ind. Disse indgar ogsa i foreeldresamtaler. Som
neevnt tager vi ogsa bernenes perspektiv med ind i brobygningsforlgb.

Ind i arbejdet med elementerne i den styrkede paedagogiske leereplan
har vi selvfglgelig faet nye opmaerksomheder og forbedringspotentialer,
som ogsa — bade direkte og indirekte — spiller ind pa forbedring af bar-
nemiljget. Herunder bl.a.

e Fortsat styrke og videreudvikle vores opmaerksomhed
pa at inddrage bgrnenes perspektiv, ogsa i vuggestue-
sammenhaeng. Finde og afprgve nye mader at gare det
pa.

e Fortsat at skabe alsidige og inspirerende lseringsmiljger,
bade ude og inde.

e Fortsat videreudvikle inddragelsen af foreeldrene og
foreeldresamarbejdet

e Ogsa fortsat arbejde videre med en kultur og tilgang,
hvor vi er nede i tempo. Herunder ogsa konkret ved
bl.a. mindfullnes, yoga og meditation

e Flere delinger af bgrnene i mindre grupper og pa tveers
af huset

Digitale medier og foraeldreintra

_ e Hver stue har en IPad som benyttes til peedagogiske
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aktiviteter og til at sgge data (jf. iPad-strategi)
e Visender jeevnligt og efter behov SMSer til foreeldre

e Aftalen med MitBarn er opsagt, og vi benytter ikke leen-
gere denne digitale platform

¢ Hjemmesiden kan heller ikke anvendes mere. Den er
fortsat synlig, men den kan ikke redigeres, og den frem-
star derfor uheldigvis uopdateret.

Ikke relevant pga. ovenstaende

Foreeldresamarbejde

Vi er i Grgnnegarden privilegerede at have meget engagerede, res-
sourcesteerke og samarbejdssggende foraeldre, og vi oplever, at vi har
et virkelig godt og positivt samarbejde hele vejen rundt.

Det er vigtigt for os at have et rigtig godt og samstemt samarbejde med
foraeldrene, da det skaber de allerbedste betingelser for bgrnenes
hverdagsliv i Grgnnegarden.

Ved vores opstartssamtaler tager vi udgangspunkt i "Livets Tree”, hvor
foreeldrene har mulighed for at forteelle om deres barn og familiens
baggrund og h&b og dreamme for deres barns institutionsliv. Her af-
stemmer vi ogsa indledningsvis vores indbyrdes forventninger, bl.a. ift.
aflevering/hentning, kommunikation/kontakt i det daglige, foreeldresam-
taler, -arrangementer og —mgder.

Vi prioriterer den daglige kontakt hgijt og er generelt opmaerksomme pa
at skabe en god, tillidsfuld stemning og troveerdighed i samarbejdet. Vi
er opmaerksomme pa betydningen af at inddrage foreeldrenes perspek-
tiv og at "sta skulder-ved-skulder” med dem.

Forzeldrene kan ogsa introduceres til Grannegarden af andre foraeldre
ved vores foreeldreambassadgrer.

Vi afholder forskellige foreeldrearrangementer henover aret, bl.a. ar-
bejdslgrdag, sommerfest, hejsning af grant flag, foreeldrekaffe, julefest
mm. Til disse arrangementer oplever vi altid meget stor tilslutning.

Vi afholder ogsa — med meget stor tilslutning — 2 bedsteforaeldredage
om &ret. En i foraret og en i efteraret.

Vi inviterer ogsa lgbende foreeldrene med deres mange og forskellige
ressourcer og kompetencer til at bidrage aktivt til bgrnenes hverdag i
Grgnnegarden.
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Vi oplever et meget positivt og konstruktivt samarbejde med og i foreel-
dreradet. Det har stor og veerdifuld betydning, at vi lgbende kan drafte
Grgnnegardens praemis og rammer med foraeldreradet, ligesom vi kan
samarbejde meget konkret om vores forskellige arrangementer og til-
tag. Foreeldreradet bidrager aktivt og engageret, ogsa til videreudviklin-
gen af Grgnnegardens praksis.

Dagsordener til de kvartalsvise forseldrerddsmgder udarbejdes i feel-
lesskab mellem forzeldreradets formand og peedagogisk leder.

Vores foreeldrerad er sammensat af foreeldrerepraesentanter fra bade
vuggestuen og bgrnehaven og bredt fra stuerne.

Vores oplevelse er, at vi har et rigtig godt foreeldresamarbejde med
meget f& udfordringer og ingen klager.

Vores positive udfordring er, hvordan vi far inddraget foraeldrene yderli-
gere, ud over den store foreeldreinddragelse, der i forvejen foregar. Og
det vil vi gerne spgrge dem om.

Ledelse

Grgnnegarden er ledelsesmaessigt organiseret ved en paedagogisk
leder, som har det daglige ledelsesansvar for Grgnnegardens kerne-
opgave og drift, den faglige udvikling og personaleledelse. Paedagogisk
leder refererer til omradeleder, der har det overordnede ansvar for om-
radets og institutionernes gkonomi, drift og udvikling.

Den paedagogiske ledelse er i det daglige understgttet af en psedagog
med koordinatorfunktion, der har ansvaret for arbejdsplan og indkaldel-
se af vikarer mm.

Paedagogisk leder i Gragnnegarden har fast skemalagt bgrnetid 8-10
timer pr. uge.

Paedagogisk leder er herudover en del af omrade-ledelsesteamet og
indgar ogsa i ledelsesmgder, dels pa det samlede dagtilbudsomrade
og dels med skolerne. Desuden indgar paedagogisk leder ogsa i diver-
se arbejdsgrupper, udvalg og mader.

De aktuelle ledelsesmaessige fokusomrader er:

e Udarbejdelse og implementering af styrket paedagogisk
leereplan

e Kontinuerligt fokus pa at styrke lzeringsmiljgerne i huset,
bade inde og ude
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e Styrke evalueringskulturen yderligere

¢ Vedligeholdelse og fortsat styrkelse af den gode sam-
arbejdskultur i huset, fremmgde og arbejdsgleede

e Fortsat relevant kompetenceudvikling, savel ved kur-
ser/luddannelse som ved kompetenceudvikling i praksis

e Kapacitet og balance i hele huset

e Fortsat styrkebaseret ledelse, bade i hverdagen og i
udviklingssamtaler (MUS og TUS)

Personaleforhold

Vi har tovholdere for falgende omrader:

e 2 sprogansvarlige — en paedagog fra bgrnehaven og en paedagog
fra vuggestuen

e 2 motorikansvarlige — en paedagog fra bgrnehaven og en paeda-
gog fra vuggestuen

e 2 naturansvarlige — en paedagog fra bgrnehaven og en psedagog
fra vuggestuen

e 2faglige fyrtarne - en paedagog fra bernehaven og en psedagog
fra vuggestuen

e 1 Marte Meo terapeut — en paedagog fra vuggestuen

e 1sgvncoach - 1 peedagog fra vuggestuen og en psedagog fra
bgrnehaven

e 1 praktikansvarlig — en psedagog fra bgrnehaven

e 1lindkgbsansvarlig — en paedagogmedhjeelper fra vuggestuen

e 1 Tidlig SFO-paedagog fra bgrnehaven

| Grgnnegarden arbejder vi i udgangspunktet ud fra tanken om, at op-
gaven seetter holdet. Det betyder, at vi ser mere pa den enkeltes kom-
petence-repertoire og styrker i forhold til opgavefordelingen i huset, end
vi fglger en traditionel uddannelses-hierarkisk taenkning. Dette savel pa
de enkelte stuer som pa tveers af huset.

| Grgnnegarden afholdes der arligt udviklingssamtaler med udgangs-
punkt i Sorg Kommunes udviklingssamtaleskema, som suppleres af
den VIA-styrketest, som alle medarbejdere har lavet.

Der falges individuelt op pa udviklingssamtalerne halvarligt og i team-
udviklingssamtalerne pa stuerne. Her deler medarbejderne ogsa deres
individuelle udviklingsplaner med hinanden, sa det er feelles og kendt
viden, og s& man kollegialt kan bakke hinanden op.

I APV-handleplanen for 2019-2020 er der fglgende fokuspunkter:

e Trivsel — herunder konkret fokus pa "arbejdsplanen”

o Kuvalitet i arbejdet — herunder konkret fokus pé “daglig koordinati-
on i vuggestuen” og ’tid til forberedelse’.

e Belysning — runder konkret fokus pa "bedre belysning”
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e Solafskeermning — herunder konkret fokus pa “for meget sol og
varme”

e Renggring og hygiejne — herunder konkret fokus pé, at "rengaring
kan optimeres” og “optimering af hygiejne”

e Ergonomisk belastning — herunder konkret fokus pa "smerter”

Sikkerhed og hygiejne

Vi forholder os forebyggende til ulykker ved bl.a.:

e At Trivselsgruppen systematisk drgfter arbejdsmiljget,
savel det fysiske som psykiske.

e At afholdes APV-dialogmgde med alle medarbejdere

e Atindberette i SafetyNet

e Kontinuerligt at holde orden og rydde op

e At vi bortskaffer eller udskifter legetgj/mgbler/inventar,
der er i stykker

Legepladsens sikkerhed gennemgas hver morgen ved en rundering,
bl.a. ift. at vi har &ben legeplads.

Vi billeddokumenterer evt. heerveerk eller mangler.

Vi har en servicemedarbejder tilknyttet, der hjaelper med at holde med
legepladsen tilstand. Vi har desuden Nytteindsatsen tilknyttet, som
ogsa hjeelper med udbedringer og forbedringer. Endelig har vi ogsa en
frivillig, som hjzaelper med praktiske ting, ogsa pa legepladsen.

Legepladsens sikkerhed kontrolleres herudover pa et arligt legeplads-
eftersyn.

Fejl, mangler og haervaerk udbedres efterhdnden som det bliver identi-
ficeret.

Vi benytter os af offentlige transportmidler eller af buskarsel med bus-
selskaber.

Vi sikrer, at sikkerhedskravene overholdes ved, at:

e Viovervejende veelger legetgj, som er godkendt med
godkendelsesmaerke og/eller fra anerkendte fabrikanter

« Vibruger legetgjstester i vuggestuen (stagrrelsestjek)

Vi sikrer, at soveseler anvendes i overensstemmelse med geeldende
regler ved, at:
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e Vianvender soveseler af godkendte fabrikater.

e Vianvender kun intakte soveseler. Selerne tilpasses
barnets starrelse.

e Vitager hgjde for barnets starrelse i forhold til at blive
fastspaendt og risikoen for, at barnet kan kravle ud trods
selen. Barn, der er for store til at bruge seler eller som
ligger for uroligt, sover pa madras pa gulvet.

e Bgrnene tilses jeevnligt, mens de sover.

Vi forholder os til og felger Sundhedsstyrelsens anbefalinger om sove-
stillinger

Der er udarbejdet hygiejneregler i samarbejde med sundhedsplejer-
sken. Reglerne haenger synligt flere steder i huset
Herudover:

e Vasker bgrnene heender (guides af voksne/billeder
afhaengig af alder og udviklingstrin) inden maltider,
efter toiletbesgg og efter ophold pa legepladsen

e Personalet vasker og spritter haender inden maltider,
efter toiletbesgg/bleskift, udendgrsaktiviteter mm.

e Pusleborde overfladedesinficeres efter anvendelse
og ved dagens afslutning.

e Grgnnegarden er skofri (eller med kinasko) for alle i
vinterhalvaret.

e Vi har et godt samarbejde med vores renggringsas-
sistent som tilpasser sit arbejde, hvis der er seerligt
behov for ekstra rengaring et sted i perioder.

Vi har opmaerksomhed p3, at vi skal have etableret mulighed for hand-
sprit ved alle indgangspatrtier, og at barn og foreeldre opfordres til at
spritte haender, inden de gar ind i institutionen.

Desuden er vi ved at etablere en aftale med Nytteindsatsen om, at de
kan hjeelpe os med at spritte alt vores legetgj af samt spritte vores
hegn, gitre, lAger og handtag af.

Afrunding: Udfyldes pa dialogmadet under det aktuelle tilsyn

Andre punkter der har indgaet i dialogen pa tilsynsbesgget, som ikke er naevnt i oven-
staende:
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P&E skema:

Det er ikke helt naturligt (for instrumentaliseret) at bruge det.

Nyt skema: "skema til handling” fra de faglige fyrtarne. Det er ikke omsteendigt og der bliver ikke skrevet
sa meget, men drgftelserne er der fortsat.

Der er fint fremmgde, men skal kontinuerligt arbejdes pa gget fremmgade.

Barneinterview afholdes nar man gér fra vuggestue til barnehave.
Bgrneinterview bliver koblet med "skema til handling”.

Arbejder med frivillige der byder ind med opgaver i Grgnnegarden. Institutionen har stor gleede af de
frivilliges indsats.

Indretning af rummene er forskellige fordi man dermed giver mulighed for at kunne ga til forskellige mil-
joer. F.eks. kan et barn besgge en anden stue for at lege med kakken, og derved opnas der relationer
pa tveers af stuerne.

Foreeldresamarbejde:

Foreeldre oplever at der er ro og tryghed og at man altid er velkommen ogsa til at blive lidt tid sammen
med sit barn.

Der er arbejdsdage og foraeldredage.

Der er en god stemning.

God balance mellem at veere professionel og have gode relationer med foreeldre.
Grgnnegarden har mange bolde i luften, men oplever at det lykkes.

15 paedagoger

7 paedagogmedhjeelpere

3 peedagogiske assistenter

2 studerende

1 leder

1 seniorjobber
- den ene paedagog der karer en stgtte funktion
- en medhjeaelper der karer en statte funktion

Der arbejdes ikke meget med digitalisering, men der er fokus pd omradet.

Hvad er jeres stgrste udfordring lige nu?

Udfordringen er at fa normeringen til at streekke sig ud over hele dagen. Alle er fleksible og hjzelper hin-
anden pa tveers. Det er vigtigt at holde fokus pa at teenke at "vi er ét hus”, der arbejdes ud fra taenknin-
gen "Team Grgnnegarden”.

Fortsat nedbringe sygefraveeret.
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Hvad er jeres starste succes i ar?

Der er mange succeser.

Grgnnegarden er stolt af at de dagligt oplever at kunne hgre bgrnenes glade summen.
Gode til foraeldresamarbejde.
Tydelig ledelse og en leder som tar seette retning.

Gode til de mere specialiserede opgaver.




